Jednazhal
Ursusaw 1947 r.
Ponizejtakcja
Zakladow Mecha-
nicznych Ursus,
lata 20. XX w.

Galeria handlowa, warsztaty autobusowe,
dom zgromadzen swiadkéw Jehowy, studio, gdzie
TVN nagrywa ,Taniec z gwiazdami”. Na koricu
niewielka, podupadajaca fabryka traktorow.
Tyle w Ursusie zostato z posagu siedmiu panien.

ApAm GRzESZAK

im byly posazne panny, nie wia-

domo. Byé moze to tylko legenda,

bow Ursusie zawsze mity miesza-

ty sig zrzeczywistodcig. Wladze
dzielnicy postanowily niedawno czego$
sie o nich dowiedzieé. Byl nawet pomyst,
bywykorzystaé jew marketingu dzielnicy
ikazdej postawi¢ pomnik. Od pewnego
czasu, mimo intensywnych poszukiwar,
§ledztwo tkwi w miejscu. Pozostaje wigc
romantycznahistoria o siedmiuwarszaw-
skich przedsiebiorcach, ktérzy pod koniec
XIX w. zalozyli Towarzystwo Udzialowe
Specjalnej Fabryki Armatur i Motoréow.

Znakiem firmowym uczy-
nili akronim P7P, co mia-
Yo znaczy¢ Posag Siedmiu
Panien. Do rozkrecenia bi-
znesu postuzyly bowiem
pienigdze, jakie planowali przeznaczy¢
na posagi swoich corek. Piotr Jankowski,
dyrektor biblioteki publicznej w Ursusie,
ktéry prowadzil poszukiwania, uwa-
7a, ze to nie mogty by¢ corki. Nie wszy-
scy zatozyciele je mieli, w sumie nie byto
ich siedem. — Przypuszczamy, ze chodzito
raczej o zony i pienigdze z posagow, jakie
wniosty—wyjasnia. Niezaleznie corki czy
zony, wkrétce i tak zatozyciele zmienili
znak firmowy. Nowg inspiracje znalezli
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w ,,Quo vadis?” Sienkie-
wicza. Tak narodzit sie
Ursus.

Spétka produkowa-
ta urzadzenia dla cu-
krowni i armature hy-
drauliczna. MieScita
si¢ w centrum Warsza-
wy, tam gdzie dzis stoi
Patac Kultury. Jednak
prawdziwa kariere za-
czela wniepodlegtlej
Polsce, kiedy wlatach
20. ubiegtego wieku
Ursus zajgt sie produk-
cja traktoréw, zwanych
wowczas ciggéwkami, oraz samocho-
déw, Wiedy wyprowadzit sie kilkana$cie
kilometréw za Warszawe do wsi Czecho-
wice. Na polach wzdtuz linii kolejowej
w btyskawicznym tempie wyrosty bu-
dynki Zaktad6w Mechanicznych Ursus
i wielka hala produkcyjna.

Po kilku latach okazato si¢, ze wybudo-
wano ja troche nawyrost. Do tego doszty
bledyw zarzadzaniu i spétka niebawem
zbankrutowata. Przejeto jg paistwo p
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P i do wojny zaktady produkowaty sa-
mochody i sprzet dla wojska. Sgsiednie
wsie zmienily si¢ w osiedla robotnicze,
a z czasem w podwarszawskie miastecz-
ko od fabrykinazwane Ursusem. Dzi$ to
najmniejsza dzielnica stolicy.

Traktory nasza duma

W PRL Ursus zajal sie produkcjg cig-
gnikéw rolniczych, co przesadzilo o jego
szczegdlnym statusie. Wéwczas traktor
nie byt zwyklg maszyna, ale przedmio-
tem ideologicznego kultu, symbolem
przemian gospodarczych, a jesli za kie-
rownicg posadzono traktorzystke, takze
obyczajowych. Nikomu nie przeszkadza-

to, ze pierwszy powojenny Ursus C45 byt
kopig niemieckiego Lanz Bulldoga. Ko-
lejne modele miaty juz polskq konstruk-
cje, cho¢ wytwarzano je na niewielkg
skale. Wynikato to z 6wczesnej filozofii
produkcji: ciggnik musial powstaé w ca-
todciz podzespoléwwytwarzanych w tej
samej fabryce.

Tak byloi za Gierka, kiedy Ursusy miaty
pokazywac Swiatu, Ze Polska jest mocar-
stwem gospodarczym. ChcieliSmy nimi
podbi€ rynki zagraniczne. Plan zaktadat
produkeje 100 tys. sztuk rocznie. W tym
celu zostatakupionalicencja nanowocze-
sne ciggniki Massey-Ferguson. Utrzyma-
nie dotychczasowego autarkicznego mo-
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Obrazki
z zycia Ursusa

% Zycie uroczyste:
przekazanie
rolnikom partii
pierwszych
30 ciggnikow.
Nie obyto sie bez
prébnej orki...

ﬂl@ Zycie codzienne:
przepisy BHP
fundamentem
dobrej
produkgji...

% #E) Zycie polityczne:
Lech Watesa
Z wizyta
w Ursusie
podczas strajku
ostrzegawczego
w1981r.
Kiedys Ursus
to byta sita...

delu produkeji wymagato jednak rozbu-
dowy zaktadéw do monstrualnych roz-
miaréw. Powstaly hektary nowych hal,
zatrudniono tysigce nowych pracowni-
kéw. Co nie zmiescilo si¢ na miejscu, roz-
rzucono po kraju, tworzgc dziesiatki filii.
Kosztow nikt nie liczyt, bo najwazniejsza
byla wielkos¢ produkeji. W szczytowym
okresie produkowano 65 tys, sztuk rocz-
nie, Polskie traktory uprawiaty pola na
kilku kontynentach, a znak firmowy Ur-
sus byljedna z najbardziej rozpoznawal-
nych polskich marek.

Gierek rozbudowywat ciggnikowego
giganta po trosze na swojg zgube. To Ur-
sus, oprécz Radomia, w czerwcu 1976 1.
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stal sie miejscem pierwszych protestow
robotniczych. Cho¢ brutalnie sthumio-
ne, przyspieszyly formowanie sig opo-
zycji demokratycznej, a w koricu dopro-
wadzily do Sierpnia '80. To z ZM Ursus
wywodzit sie przywddca mazowieckiej
Solidarnoéci Zbigniew Bujak, legenda
podziemnego zwiazku w czasach stanu
wojennego. Z Ursusem byla zwigzana
czoldwka dziataczy 5", a sama fabryka
stala sig dla centralne] Polski odpowied-
nikiem Stoczni Gdariskiej.

Te dwa czynniki - ogromna, nieefek-
tywna fabryka i wielotysigczna zaloga,
$wiadoma swej sily—mialy zadecydowac
o losach Ursusa po 1990 r. I przypiecze-
towaé upadek.

Wolnorynkowa kraksa

Wolny rynek przynidst Ursusowi bo-
lesne zderzenie z ekonomiczng rzeczy-
wistosécig. Szybko okazalo sig, ile na-
prawde kosztuje produkcja ciggnikéw
i ze za taka cene mozna sprzedawac
Rolls-Royce'y, a nie §redniej klasy trakto-
ry. Co gorsza, do Polski zaczety naplywac
z Zachodu tanie, uzywane maszyny rol-
nicze, Sprzedaz tych z Ursusa spadata,
kurczyl sie eksport, co przy ogromnym
zatrudnieniu i gigantycznych kosztach
utrzymania wpedzalo fabryke w coraz
wieksze diugi.

To byl jednak zaklad dzialajacy na
szczegdlnych prawach - kazdy rzad de-
likatnie obchodzil sig z ciggnikowym ol-
brzymem. Jedni z szacunku dla wolno-
§ciowej legendy, inni ze strachu przed
gniewem kilkunastu tysiecy pracow-
nikéw, ktorzy pod Sejm mogli dotrzeé
w pol godziny. A do najwazniejszej ma-
gistrali kolejowej, lgczgce] Warszawe ze
$wiatem, mieli dwa kroki, wigc protesty
polegajace na zatrzymywaniu pociggow
(jak w czerwcu 1976 r.) zdarzaly sie wie-
lokrotnie.

- W Ursusie taczyla sig walka miedzy
dwiema griupami zwigzkowedw: starymi,
umiarkowanymi, zwigzanymi z Bujakiem
i Zbigniewem Janasem, oraz miodymi ra-
dvicatami, ktdrym przewodzit Zygmunt

Wrzodak. Kiedy Bujak i Janas poszli do
wielkiej polityki, wiadze ostatecanie prze-
jeli mlodzi - wspomina jeden z pracow-
nikéw Ursusa.

- Przychodzil do mnie Zygmunt [Wrzo-
dak] § méwit: .styszatem, Ze znowu sq ja-
kies problemy finansowe. W takim razie
musimy wybrac si¢ pod Kancelarig Pre-
miera”. Jechali i robili zadyme. Oficjal-
nie nie przynosito to Zadnego efekiu. Ale
wkrétce, po cichu, rzqd przyznawat Ur-
susowi jakqs pomoc — opowiada Stani-
staw Bortkiewicz, prezes Ursusa w latach
1997-2005.

Terapia dr. Bortkiewicza

Bortkiewicz jest jedng z barwniej-
szych, choé kontrowersyjnych postaci
w historii ZM Ursus. Lekarz, po 1989,
porzucil prakryke i zajal si¢ biznesem,
Nawiazal wspGiprace ze zwigzkami za-
wodowymi i doradzal Solidarnosci FSO.
Tam poznat go Zygmunt Wrzodak i do
Ursusa $ciggnal jako zwigzkowego do-
radce. Bortkiewicz zostal najpierw pre-
zesem spotki pracowniczej, ktéra han-
dlowata czesciami do Ursusow, a nie-
dtugo potem zwigzkowcy przeforsowali
go nastanowisko prezesa. Kiedy je objal,
zrozumial skale wyzwania.

- Opdr przed jakimikolwiek zmianami
byt agromny-wspomina. Dodaje Zartem,
ze wprawdzie jest lekarzem, ale pediatrg,
a w Ursusie czesto mial wrazenie, ze po-
trzebny jest psychiatra.

Ursus bardziej jednak niz wtera-
pie wierzyt w cud. Dlatego dwukrotnie
zwigzkowcy uroczy$cie oddali zaktad
w opieke Maryi, korzystali tez z porad
Feliksa Siemieniasa, jednej z najbardziej
egzotycznych postacilat 90., ktory wsla-
wil sie pomystem rozdania calego ma-
jatku narodowego obywatelom. Pomaoc
zaoferowala tez stynna para artystow
biznesu, wlasciciele spotki Art-B, Bag-
siki Ggsiorowski. Ta przygodao matonie
wpedzila do grobu Ursusa juz 1991 r.

Najwieksze nadzieje wigzano z inwe-
storami - ze przyjdzie jakis zagraniczny
koncern, weZmie Ursusa ze wszystkimi

problemamii jako$ je rozwiaze. Pojawia-
ty sig delegacje roznych firm, ogladaly,
mdéwily, Ze rozwazaja. [ znikaly. Wielkie
nadzieje wigzano z amerykanskim kon-
cernem AGCO, a potem z przetargiem
na samochdd opancerzony dla wojska,
w ktorym oferenci mieli zaproponowaé
wykorzystanie mozliwosci produkeyj-
nych krajowych fabryk. Steyr obiecywal
w ramach offsetu zatrudnienie Ursusa,
ale odpadlw przetargu.

W tej beznadziejnej sytuacji Bortkie-
wicz zaczal realizowaé ,plan B", Cial
koszty, pozbywal si¢ majatku, zwalnial
pracownikéw. Dokonal tez zmian ur-
banistycznych, bo zburzylt ogrodzenie
wiaczajac dotychczas strzeZony zaklad
do miasta. Dzieki temu Ursus mogi wy-
przedawaé swoje nieruchomosci. Wsrod
nabyweéw byli nawet éwiadkowie Jeho-
wy. Bortkiewicz parcelowal tez sama fir-
me na spotki i spoleczki, tworzge wielki
i nieco zagmatwany konglomerat, ktd-
ry zmienil nazwe na Zaklady Przemy-
stu Ciggnikowego Ursus. Latwiej bylo
sie w ten sposob pozbywac¢ tych czesci
firmy, ktdre produkowaty najwicksze
koszty. Ale dolegliwosci weigi nie ustg-
powaly.

W tej gestwinie dwa elementy byty
szczegdlnie waine. Pierwszy to spol-
ka pracownicza zajmujgca sie handlem

| czesdciami zamiennymi do ciggnikéw

(jedna z niewielu dochodowych, co roz-
ladowywalo czesc napied wirdd zatogi).
Druga wazng spétka byl Ursus sp, zo.0.,
zalozona wspdélnie z Grupg Bumar, pan-
stwowym holdingiem skupiajgcym fir-
my przemysiu obronnego (to spadek
z czasOw pomysléw na produkceje zbro-
jeniowa). To byla szalupa ratunkowa.
Kiedy sytuacja byla beznadziejna - od-
bita od brzegu, W 2003 r. Ursus oglosil
bankructwo. Syndyk przejat gigantycz-
ny teren z halami, maszynami i calym
balastem.

— Nigdy nie bylo pomocy rzqgdu. Ursus
obcigzano jakimi$ peerelowskimi dfuga-
mi, popiwkami. Byt Zle zarzqdzany, dzie-
lono go na spélki, ministrowie skarbu P
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B nie sprawowali nad tym kontroli i to
doprowadzito do upadku. Zniszczono
Ursus jak Stocznig Gdariskqg— ocenia szef
Solidarnoéci w Ursusie Andrzej Kierz-
kowski.

Ursus Scisle tajny

W jednej z hal przy ul. Posag 7 Panien
schronienie znalazt nowy Ursus sp. z 0.0.
Hala jestjednak za duza, a nadmetraz pod-
wyzsza koszty. Spétka wprawdzie montuje
traktory, ale z przerwamii w ilo$ciach §la-
dowych. Pracuje tam ponad 200 oséb.

— Witym roku produkeja wyniesie 400,
moze 450 maszyn. Sprzedaz pewnie nie
przekroczy 200 sztuk. Zeby spotka mogta
wyj$é na zero, musi sprzedac 1400-1500
traktorow — ocenia Andrzej Stonowski,
byty prezes Ursusa. Stanowisko stracit
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Dzis na terenie dawnych zaktadow Ursusa rozcigga sie
ponury postindustrialny pejzaz. Czes¢ dawnych hal
Ursusa stoi zdewastowana i pusta, w innych sg magazyny,

o sprzedazy Ursusa maja szanse sie zi-
§ci€? I kto moze by¢ nabywca? Zamiast
odpowiedzi przychodzi rada: prosze
rozmawiac z Bumarem. A w Bumarze
to samo - tajemnica.

Tajemnice to widac specjalno§¢ Ur-
susa. Nie wiadomo na przyktad, ktoi po
co §ciggat Turkéw z firmy Uzel, ktérzy
mieli zainwestowac. Pojawili sie w Ur-
susie, ale sami byli w optakanej sytuaciji
i trzeba si¢ bylo z nimi rozstac. Szybko
zresztg zbankrutowali. Nie wiadomo
takze, co stalo sie z panig wiceprezes
i 10 mln z1, ktére w 2007 r. znikly z kasy
spotki. Kiedy ruszyto §ledztwo, okazato
sie, ze pani prezes sygnowala falszywe
faktury, a potem nagle wyemigrowata
do corki do USA. Tam za$ umarta. Nie
wszyscy w to wierza.

M )

epy, warsztaty. Ale wcigz zywa jest nadzieja,

Ze powstanie tu cos tadnego i przydatnego.

nagle, latem tego roku. Dlaczego? Tego
nie wie. W branzy panuje opinia, ze za
nadgorliwo$é. Chcial inwestowaé, bu-
dowa¢ nowg hale (zdobyl nawet dotacje
z UE), przygotowywal nowe modele trak-
toréw. A popyt na ciagniki jest, bo Unia
dofinansowuje takie zakupy. Rocznie
sprzedaje sie w Polsce kilkanascie tysie-
cysztuk. Stonowski nie dostrzegt jednak,
ze Bumar ma dos¢ problemow ze zbroje-
niowka i zero ochotydo ryzykownego in-
westowania w odbudowe fabryki, ktéra
balansuje na granicy upadku.
Wtasciciel Ursusa nie chce zdradzié
przyczyn odwotania prezesa. W ogo-
le nikt nie chce rozmawiaé. Nastepca
Stonowskiego, Cezary Owczarek, z me-
diami nie utrzymuje kontaktu. Mimo
to zapytaliSmy: co dalej z Ursusem?
Czy prawda sg pogloski o wiszacym
nad spo6tkg bankructwie? Czy powta-
rzane przez szefow Bumaru deklaracje

Traktorowe osiedle

Do historii przeszta wizyta premiera
Jana Krzysztofa Bieleckiego na poczatku
lat 90. Wychodzac z zaktadéw, skrajnie
zdenerwowany, wykrztusit do telewizyj-
nej kamery, Ze to, co zobaczyl, §wiadczy
o skrajnej niekompetencji, o ile nie o sa-
botazu.

- Podobno premiera na koniec wizyty
dodatkowao zeztoscit komfort siedziby za-
rzqdu, niepasujqcy do kondycji zaktadu
—wyjasnia burmistrz dzielnicy Warsza-
wa Ursus Bogdan Olesinski. Rozglada-
jac sie po swoim ogromnym gabinecie,
dodaje: — Prosze zobaczyé, jakie rozmia-
ry miat gabinet prezesa Ursusa. A w holu
byta fontanna.

Burmistrz urzeduje dzi§ w gabinecie,
ktory kiedys nalezat do prezesa Ursusa,
atam, gdzie byta fontanna, sg punkty
obstugi mieszkancéw. Dawny budynek
zarzadu zakladow zostal za dlugi prze-
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jety i dzis§ mieéci sie tu dzielnicowy ra-
tusz. Tuz obok, na placu, gdzie w czerw-
cu 1976 r. zbierali sie protestujacy robot-
nicy, stoi wielka odziezowa galeria han-
dlowa. Za ratuszem rozcigga sie ponury
postindustrialny pejzaz. Cze$¢ dawnych
hal Ursusa stoi zdewastowana i pusta,
w innych sg magazyny, hurtownie, skle-
py, warsztaty autobusowe. Przy ul. Po-
sag 7 Panien, kiedy$ gtéwnej wewnetrz-
nej ulicy zaktadéw, swiadkowie Jehowy
wybudowali swéj dom zgromadzen.

W centrum fabrycznego terenujak me-
mento rozposciera sie gigantyczna rui-
na. To dawna odlewnia. Robi wrazenie,
jakby zostata wysadzona w powietrze.
Naprzeciwko jest hala, w ktorej dzia-
ta Ursus sp. z 0.0., czyli to, co pozosta-
to z dawnego wielkiego Ursusa. Jeszcze
dalejinnahala zostata zaadaptowana do
celéow filmowych. TVN nagrywa tam ,Ta-
niecz gwiazdami”, Wsréd mieszkaicow
Ursusa pojawila sie nawet plotka, ze to
poczatek polskiego Hollywood. Okazato
sig, ze i to legenda.

7. mysly, ze traktory nalezg do prze-
szlodci, juz sie oswoili. Kiedy$ wigk-
szo$¢ mieszkancéw osiedli Skorosze,
Czechowice czy Niedzwiadek pracowa-
ta w ZM Ursus. Dzi§ wsrod zalogi ma-
tego Ursusa niewielu jest miejscowych.
Dawni pracownicy znaleZli sobie zaje-
cie w Warszawie albo w ktérejs z licz-
nych firm wyrostych na terenie upad-
tego zakladu. Emocje za to budzg za-
powiedzi, Ze powstanie tu 30-tysieczne
miasteczko Ursus.

Duzg cze$¢ terenéw wystawionych
przez syndyka za 94 mln zt kupita dewe-
loperska firma Celtic Property Develop-
ments, ktéra planuje wybudowacé wielkie
osiedle. Na komputerowych wizualiza-
cjach wyglada pieknie: niska zabudowa,
zielen, woda, pasaze dla pieszych. Wta-
dze dzielnicy sa najbardziej zaintereso-
wane obietnicg powstania normalne;j
miejskiejinfrastruktury—szkoty, przed-
szkola, przychodni, sklepow. Wszystko
jest przewidziane na planie. Panuje jed-
nak lek, ze skonczy sie na kolejnym blo-
kowisku,

—Narazie mamy tylko projekt planu za-
gospodarowania przestrzennego tereni po
dawnych zaktadach. Jego zatwierdzanie
bardzo sie przedtuza. Zostaty zgtoszone
poprawki, zajmuje sie tym urzqd miasta
— wyjasnia burmistrz. Na §cianie koto
biurka wisi wielkie zdjecie zaktadéw z lo-
tu ptaka. Dla miejscowej wladzy to pro-
blem pierwszoplanowy: obszar dawnych
zaktad6w to 25 proc. terenu calej dziel-
nicy. Co bedzie z traktorami, burmistrz
nie wie. Teren zarezerwowany pod nowg
hale czeka.

Za dwa lata Ursus bedzie §wiectowac
120 rocznice powstania. Tylko czy do-
czeka jubileuszu?

Apam GRzeszak




