REGULAMIN ZARZADU
CPD S.A.12

z siedziba w Warszawie

tekst uwzgledniajacy zmiany wprowadzone przez Zarzad CPD S.A. uchwatg nr 1/I1V/2019
z 10 kwietnia 2019 roku oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg CPD S.A. uchwatg
nr 7/1V/2019 z 16 kwietnia 2019 roku

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy regulamin okresla szczegétowo zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia
prac przez Zarzad spotki CPD S.A. z siedzibg w Warszawie.

§2
Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczajq:
1. Cztonek Zarzadu - cztonek zarzadu CPD S.A., w tym prezes zarzadu CPD S.A.;
2. Grupa Kapitatowa - spdtka CPD S.A. oraz jej spétki zalezne;

3. Kodeks spotek handlowych - Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);

Komitet - komitet utworzony w ramach rady nadzorczej CPD S.A.;

Komitet Audytu - komitet audytu w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach,
utworzony w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

Prezes Zarzadu - prezes zarzadu CPD S.A.;
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — przewodniczacy rady nadzorczej CPD S.A.;

Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza CPD S.A.;
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Regulamin - niniejszy regulamin zarzadu CPD S.A., zatwierdzony przez rade
nadzorczg CPD S.A.;

10. Regulamin Walnego Zgromadzenia - regulamin Walnego Zgromadzenia CPD S.A.;
11.Spétka - CPD S.A.;

12. Statut - statut CPD S.A.;

13. Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie CPD S.A.;

14. Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy — wiceprezes zarzadu CPD S.A., petnigcy
jednoczesnie funkcje dyrektora finansowego;

15. Zarzad - zarzad CPD S.A.

§3

1. Zarzad dziata na podstawie:

! Firma POEN S.A. zostata zmieniona na Celtic Property Developments S.A. na podstawie Uchwaty Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 wrzesnia 2010 roku (Rep A nr 11438/2010)

2 Firma Celtic Property Developments S.A. zostata zmieniona na CPD S.A. na podstawie Uchwata Walnego

Zgromadzenia z 29 maja 2014 roku (Rep. A nr A 6337/2014)
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1) powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegolnosci Kodeksu spoétek
handlowych;

2) Statutu Spotki;

3) uchwal Walnego Zgromadzenia Spétki;
4) uchwat Rady Nadzorczej;

5) Regulaminu Walnhego Zgromadzenia;
6) Regulaminu Komitetu Audytu;

7) niniejszego Regulaminu.

2. W razie braku postanowien niniejszego Regulaminu lub Statutu, Zarzad stosuje
przepisy wymienione w ust. 1 pkt 1 powyzej.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

I1. SKLAD, POWOLYWANIE I KADENCIA ZARZADU
§4

1. Skitad osobowy Zarzadu, sposob jego powotania i odwotywania oraz okres kadencji
okresla § 13 Statutu Spotki oraz stosowne uchwaty Rady Nadzorczej, wydane na
jego podstawie.

2. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorczg.

3. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie, z waznych powodow, zawieszony w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorcza.

III. ZASADY DZIALANIA, PODSTAWOWE KOMPETENCIE ZARZADU

§5
1. Zarzad jest organem zarzadzajaco - wykonawczym Spotki i jako taki prowadzi
sprawy  Spotki  oraz  kieruje  catoksztaltem jej dziatalnosci, zarzadza

przedsiebiorstwem prowadzonym przez Spétke oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad dziata pod przewodnictwem Prezesa.

3. Do prowadzenia spraw Spétki zobowigzani i uprawnieni sg wszyscy Cztonkowie
Zarzadu.

4, Zarzad mocg swojej uchwaty moze okreslonemu Cztonkowi Zarzadu powierzy¢ na
state lub doraznie sprawowanie zarzadu nad dziatalnoscig Spotki w oznaczonym
zakresie.

5. Jezeli Cztonek Zarzadu petni jednoczesnie funkcje okreslong Regulaminem
Organizacyjnym Spotki wtedy jego kompetencje i odpowiedzialno$¢ okresla wreczony
mu zakres czynnosci na tym stanowisku.

6. W sprawach nieprzekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spoétki kazdy z
Cztonkéw Zarzadu dziata samodzielnie w granicach swoich kompetencji. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Spoétki zwigzanych z prowadzeniem jej
przedsiebiorstwa Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Sprawa wymaga
kolegialnego rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu, jezeli jej prowadzeniu przez
jednego Cztonka Zarzadu sprzeciwia sie chociazby jeden inny Cztonek Zarzadu.

7. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej Spotki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik jawny lub cztonek jej wiadz.
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1.

Do

§6

Reprezentowanie Spétki wobec 0sdb trzecich oznacza dokonywanie w imieniu Spotki i
na jej rzecz czynnosci prawnych. Prawo Zarzgadu do reprezentacji rozcigga sie na
wszystkie czynnos$ci sadowe i pozasadowe, z wyjatkiem tych, ktére na mocy
przepisow szczegblnych zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji innych
organdw Spotki.

Zasady reprezentacji - sktadania oswiadczen woli - okreslajg stosowne przepisy
Statutu Spotki.

W rozumieniu przepisdbw prawa pracy Zarzad Spotki jest organem dziatajacym w
imieniu Spotki jako pracodawcy, z zastrzezeniem § 24 ust. 2 niniejszego Regulaminu.

§7
praw i obowigzkow Zarzadu w szczegolnosci nalezy:
1) ustalenie terminu, porzadku obrad i zwotywanie Walnych Zgromadzen,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdéw, wraz z opinig Rady Nadzorczej, w
sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego i pisemnego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w
sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, ktére to dokumenty podlegajg
rozpatrzeniu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,

4) uchwalanie Regulamin Organizacyjnego Spoétki oraz innych aktow wewnetrznych
Spétki regulujacych tok pracy przedsiebiorstwa Spotki,

5) opracowywanie i uchwalanie plandéw rocznych, wieloletnich i strategicznych
Spotki,

6) ustanawianie prokury i udzielanie petnomocnictw,
7) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia,

8) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskami o zatwierdzenie Regulaminu
Zarzadu, Regulaminu Organizacyjnego Spotki, rocznych budzetow i plandw
rozwojowych Spotki.

§8

Zarzad prowadzi korporacyjng strone internetowg Spotki i zamieszcza na niej, oprdcz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

a) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy
organdw spotki,

b) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki,

c) raporty biezace i okresowe,

d) w przypadku, gdy wyboru czionkédw organu Spétki dokonuje Walne
Zgromadzenie - udostepnione Spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

e) roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej Komitetow, wraz z przekazang przez Rade Nadzorczg oceng pracy Rady
Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki,

f) formularz petnomocnictwa do Udziatu w Walnym Zgromadzeniu udzielonego w
postaci elektronicznej, o ktérym mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
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g) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

h) informacje na temat powoddéw odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

i) informacje o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

j) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujgacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

k) powziete przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka Rady Nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

) w przypadku wprowadzenia w Spotce programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych
kosztéw jakie poniesie Spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

m) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w spotce, o ktdrym mowa w § 29 ust.
5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany,

n) informacje o tresci obowigzujacej w Spotce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o
braku takiej reguty.

§9

Cztonkowie Zarzadu majq obowigzek uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

IV. TRYB PRACY ZARZADU
§ 10
(Terminy i miejsce zwotywania posiedzen Zarzadu)

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia odbywajq sie w miejscu siedziby Spotki. Z waznego powodu zwotujacy
dane posiedzenie moze zarzadzi¢ jego odbycie w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej.

3. Termin, miejsce obrad i porzadek obrad ustala zwotujacy.

§11
(Zwolywanie posiedzen)

1. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu albo zastepujacy go cztonek Zarzadu, z
witasnej inicjatywy albo na pisemne zadanie choéby jednego czionka Zarzadu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Posiedzenia na wniosek cztonka Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej
zwotywane sg w terminie do 10 dni od daty ziozenia tego wniosku Prezesowi
Zarzadu. Wniosek ten powinien by¢ sporzadzony na pismie z podaniem przedmiotu
posiedzenia. W celu zapobiezenia nagtej szkodzie i zapobiezenia nieodwracalnym
skutkom dla Spétki termin powyzszy powinien ulec skroceniu.
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3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze by¢ dokonane na pismie, w tym drogq
elektroniczng , osobiscie lub faxem, co najmniej na dwa dni przed terminem
posiedzenia, a w sytuacjach nagtych réwniez w kazdy inny sposdb pozwalajacy na
skuteczne zawiadomienie o terminie i porzadku planowanego posiedzenia.

4. Do zawiadomienia winny by¢ dotaczone dokumenty i materiaty merytoryczne, na
podstawie ktérych moga by¢ rozpatrywane sprawy wymienione w porzadku
posiedzenia.

5. W zawiadomieniu nalezy wskazac:
1) date posiedzenia oraz godzine jego rozpoczecia,
2) proponowany porzadek posiedzenia, z tresci ktérego winno wynikac:
a) jakie sprawy i w jakiej kolejnosci bedg na posiedzeniu rozpatrywane,

b) nazwe, a w jej braku - okreslenie w inny sposéb - zataczonych do zaproszenia
dokumentéw i materiatdw merytorycznych.

6. Ustalajac porzadek posiedzenia Prezes Zarzadu albo zastepujacy go Cztonek Zarzadu
winien witaczy¢ do niego sprawy zgtoszone do protokotu ostatniego posiedzenia oraz
przedstawione w pisemnych zadaniach Cztonkow Zarzadu albo Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, ktére juz do niego wptynety.

7. Posiedzenie moze sie waznie odby¢ bez formalnego zwotania:

1) jezeli jego termin i porzadek zostaty ustalone na poprzednim posiedzeniu, z tym
jednak zastrzezeniem, ze o posiedzeniu zawiadamia sie nieobecnych na
poprzednim posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu,

2) jezeli stawili sie na nie wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie sprzeciwit
sie odbyciu posiedzenia, proponowanemu porzadkowi posiedzenia oraz
gtosowaniu nad uchwatami.

§12
(Uzupetnianie porzadku posiedzenia)

1. Na pisemne zadanie Cztonka Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej
porzadek posiedzenia winien by¢ uzupetniony o sprawy zgtoszone w tym zadaniu.

2. Uznaje sie, ze zadanie, o ktébrym mowa w ust. 1, zostato skutecznie zgtoszone, jezeli
zostato ono przekazane Prezesowi lub zastepujgcemu go Cztonkowi Zarzadu w formie
pisemnej najpozniej na jeden dzien przed datg danego posiedzenia.

3. Na zadanie Czionka Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej porzadek
posiedzenia moze zosta¢ uzupetniony rowniez bez zachowania warunkéw
wskazanych w ustepach 1 i 2, wymaga to jednak zgody co najmniej 2/3 obecnych na
posiedzeniu.

§13
(Zapraszanie na posiedzenia innych osdb)

1. Do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zaprasza sie osoby, ktérych zawodowa opinia lub
posiadane informacje mogq sie okazac¢ przydatne dla prawidlowego rozpoznania
sprawy objetej porzadkiem posiedzenia lub rozstrzygniecia problemu, ktéry w trakcie
posiedzenia moze nasuwac¢ watpliwosci.

2. Osoby te zaprasza na posiedzenie Prezes Zarzadu albo Cztonek Zarzadu aktualnie go
zastepujacy, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cho¢by jednego Cztonka Zarzadu,
lub Przewodniczgacego Rady Nadzorczej zgtoszone w terminie i trybie okreslonym w §
12.

3. Obecnos$¢ na posiedzeniu Zarzadu innych oséb wymaga wczesniejszej zgody co
najmniej 2/3 Cztonkdw Zarzadu.
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§ 14
(Czynnosci Sekretarza)

1. Prezes Zarzadu, na podstawie uchwaty Zarzadu, moze upowazni¢ oznaczonego
pracownika Spotki (Sekretarz) do zajmowania sie czynnoséciami zwigzanymi z
przygotowaniem posiedzen Zarzadu oraz do sporzadzania z nich protokotow.

2. Upowaznienie powinno by¢ udzielone na pisSmie i okresla¢ zakres zleconych
czynnosci.

§ 15
(Uczestnictwo w posiedzeniu)
1. W posiedzeniu uczestniczg Cztonkowie Zarzadu i Sekretarz (o ile zostat wyznaczony).

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do wziecia udziatu w kazdym posiedzeniu, z
gtosem doradczym.

3. Inne osoby biorg udziat w posiedzeniu jedynie w trybie okreslonym w § 13
niniejszego Regulaminu.

4. Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniu zarédwno poprzez swoje
osobiste stawiennictwo, jak i za posrednictwem Srodkow tgcznosci.

5. Posiedzenie, w ktorym za posrednictwem S$rodkdw tgcznosci ma uczestniczy¢ wiecej
niz jeden Cztonek Zarzadu moze sie odbywac jedynie w trybie okreslonym w § 19
niniejszego Regulaminu.

§ 16
(Przebieg posiedzenia)

1. Posiedzenie toczy sie wedtug porzadku wskazanego w zawiadomieniach o
posiedzeniu, uzupetnionego o sprawy wymienione w zgdaniach, o ktérych mowa w §
12 Regulaminu.

2. Na posiedzeniu obradami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, albo inny Cztonek Zarzadu
aktualnie go zastepujacy, ktéoremu przystuguja woéwczas wszystkie uprawnienia
Prezesa Zarzadu zwigzane z kierowaniem obradami Zarzadu.

3. Do kompetencji Prezesa Zarzadu, jako kierujacego obradami posiedzenia Zarzadu,
nalezy w szczegdlnosci:

1) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze przerwy w obradach,
2) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,
3) stwierdzanie czy Zarzad wiadny jest do podejmowania uchwat,

4) udzielanie gtosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu i odbieranie im gtosu
wowczas gdy jest on zabierany z naruszeniem zwyczajowo stosowanych w tej
mierze zasad,

5) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

6) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.

4. Sprawy objete porzadkiem posiedzenia przedstawiane sg przez Cztonkéw Zarzadu,
lub przez wskazanych w zawiadomieniu pracownikéw Spétki (referenci). W braku
takiej osoby, referenta sprawy wyznacza Prezes Zarzadu.

5. Cztonek Zarzadu, ktory zgtasza wniosek do gtosowania obowigzany jest przedstawic
go w formie projektu uchwaty.
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6. Poddajac wnioski pod gtosowanie, Prezes Zarzadu powinien zacza¢ od wnioskdéw
najdalej idgacych. W pierwszej kolejnosci, powinien poddawac pod gtosowanie wnioski
w kwestiach formalnych, a dopiero w nastepnej kolejnosci - wnioski o charakterze
merytorycznym.

§17
(Protokot z posiedzenia)

1. Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokdét. Za zgodg wszystkich Cztonkow
Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu, przebieg posiedzenia moze zosta¢ utrwalony
na magnetycznej nosniku cyfrowym; w takim razie, protokot z posiedzenia moze
zostac sporzadzony na podstawie zapisu z tasmy danego nosnika.

2. Protokot sporzadza Sekretarz, o ktérym mowa w § 14 Regulaminu, a w razie jego
nieobecnosci - osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu lub Czionka Zarzadu, ktéry
go zastepuje.

3. Protokot winien odzwierciedlaé przebieg posiedzenia. W tresci protokoétu zamieszcza
sie w szczegdlnosci:

1) wzmianke o nagrywaniu przebiegu posiedzenia na nosniku cyfrowym,

2) wzmianke o czasie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz zarzadzonych
przerwach,

3) tres¢ stwierdzenia Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w § 16 ust. 3 pkt. 3)
Regulaminu,

4) przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbyto sie ono
wedtug porzadku wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,

5) gtos Cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on o0 jego zamieszczenie w protokole;
Czionek Zarzgdu ma prawo podyktowac tre$¢ swojego gtosu do protokotu lub
zastrzec, ze gtos ten przedstawi na pismie przed zakonczeniem posiedzenia,

6) gtos kazdej innej osoby biorgcej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia
w protokole zazadat ktérykolwiek z Cztonkéw Zarzadu,

7) tres¢ wyrazonych na posiedzeniu opinii prawnych dotyczacych procedury
posiedzenia,

8) wzmianke o wstrzymaniu sie Czionka Zarzadu od udziatu w rozstrzyganiu spraw,
w ktérych wystepuje sprzecznos¢ intereséw Spoétki z osobistymi interesami
danego Cztonka Zarzadu, jego matzonki, krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia,

9) wzmianki o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia
zazadat ktorykolwiek z Cztonkéw Zarzadu chyba, ze dokument ten zatgczono do
protokotu,

10)tres¢ podjetych uchwat oraz ilo$¢ gtosow oddanych za poszczegdlnymi uchwatami
- przy czym jesli szczegbtowe teksty przyjetych uchwat zostaty zatgczone do
protokotu w formie zatgcznikow, to winny one by¢ podpisane przez wszystkich
Cztonkéw Zarzadu obecnych na danym posiedzeniu,

11)zapowiedz ztozenia przez Cztonka Zarzadu zdania odrebnego odnos$nie podjetej
uchwaty.

4. Do protokotu, jako jego integralne czesci, zatacza sie:
1) liste obecnosci uczestnikow posiedzenia,

2) kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentéw, ktérych zataczenia zazadat
Cztonek Zarzadu,

3) pisemne gtosy Cztonkdw Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 5) powyzej,
4) zdania odrebne Cztonkdéw Zarzadu odnosnie podjetych uchwat,
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5) pisemne uwagi Cztonkéw Zarzadu do tresci protokotu, o ktéorych mowa w ust. 5
ponizej.

5. Protokot winien by¢ sporzadzony i podpisany przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu
biorgcych udziat w danym posiedzeniu, najpdzniej w terminie pieciu dni od daty jego
odbycia. Zastrzezenia Cztonkdw Zarzadu do tresci protokotu, ktérych nie
uwzgledniono przy jego przyjeciu dotgcza sie do protokotu w formie zatgcznikow.

6. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na danym posiedzeniu obowigzani sg niezwlocznie
zapozna¢ sie z protokdtem posiedzenia, a w szczegdlnosci z podjetymi na nim
uchwatami, co potwierdzajgq poprzez ztozenie na protokole opatrzonej datg i
podpisem wzmianki "Zapoznatem sie".

7. Piecze nad protokotami z posiedzen sprawuje Sekretarz.

§ 18
(Uchwaty Zarzadu)
1. Uchwaty Zarzadu wymagajq w szczegdlnosci:

1) przyjecie ogdlnych i szczegdtowych rocznych budzetéow i plandw rozwojowych
Spétki i ich rekomendowanie Radzie Nadzorczej,

2) przyjecie sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu i Spétki, sktadanych innym organom
Spotki,

3) przyjecie wnioskow o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej,

4) rekomendowanie innym witadzom Spétki propozycji zmiany struktury kapitatowej
Spotki,

5) zacigganie i udzielanie pozyczek i kredytédw, obcigzanie majgtku Spodtki,
wczesniejszg sptate kredytdéw, oraz udzielanie gwarancji i poreczen,

6) emisja obligacji przez Spotke,
7) nabycie lub zbycie papierow wartosciowych, akcji lub udziatéw innych spétek,
8) przystapienie Spoétki do innej spétki lub osoby prawnej lub fundacii,

9) tworzenie, likwidacja wydziatéw, dziatébw i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych przedsiebiorstwa Spétki,

10)nabywanie i zbywanie nieruchomosci lub udziatdw w nieruchomosciach, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatdéw w tym prawie,

11)decyzje w zakresie, inwestowania, nabywania, zbywania likwidacji i oddawania w
dzierzawe sktadnikow trwatego majatku przedsiebiorstwa Spétki - z
zastrzezeniem przypadkow zastrzezonych do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

12)dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,

13)przyjecie Regulaminu Zarzadu i jego zmian, przed przekazaniem go do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

14)przyjecie dokumentéw okreslajacych strukture organizacyjno-prawng Spétki, w
tym Regulaminu Organizacyjnego,

15)przyjecie regulaminu pracy w przedsiebiorstwie prowadzonym przez Spotke,

16)przyjecie uktadu zbiorowego pracy w przedsiebiorstwie prowadzonym przez
Spotke,

17)decyzja o rozpoczeciu zwolnien grupowych,

18)udzielanie i odwotywanie prokury i petnomocnictw,

19)wszelkie inne sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki, za ktére
dla potrzeb niniejszego Regulaminu uwaza sie sprawy mogace skutkowad
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zaciggnieciem zobowigzania lub rozporzadzeniem prawem majatkowym o
wartosci przekraczajacej kwote 5% wartosci aktywow netto Spétki wg ostatniego
bilansu,

20)wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenie Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia,

21)sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci, ktérych rozstrzygniecia
kolegialnie przez Zarzad w formie uchwaly zazadat chocby jeden z Cztonkéw
Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, zapadaja na posiedzeniach
Zarzadu.

3. Zarzad wladny jest do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o posiedzeniu zgodnie z postanowieniami § 11 Regulaminu, za$
w posiedzeniu uczestniczy przynajmniej potowa Cztonkéw Zarzadu.

4. W sytuacjach uzasadnionych szczegdélnymi okolicznosciami, gdy zwioka w podjeciu
decyzji mogtaby narazi¢ Spétke na strate, Zarzad moze podejmowac uchwaty takze
w trybie obiegowym, jezeli wszyscy jego czionkowie wyraza zgode na podjecie
uchwaty w tym trybie i oddadzg swdj gtos. Gtos cztonka Zarzadu winien by¢ oddany
na pismie.
Z gtosowania w trybie obiegowym sporzadza sie odrebny protokét.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:
1) w sprawach osobistych Cztonkow Zarzadu,

2) w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o odwotanie lub zawieszenie w
czynnosciach Czionka Zarzadu,

3) w kazdej innej sprawie - na wniosek jednego Cztonka Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.

Kazdy czionek Zarzadu posiada jeden glos, jednakze w razie rownowagi gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

9. W razie sprzecznosci interesow Spoétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w
protokole.

10.Przed zawarciem przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad,
zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w
ktérym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

§ 19
(Posiedzenia za posrednictwem srodkéw tacznosci)

1. Postanowienia paragrafdbw poprzedzajacych stosuje sie do posiedzen za
posrednictwem $rodkow tacznosci, ze zmianami wynikajacymi z postanowien
ponizszych.

2. Posiedzenie za posrednictwem s$rodkdw tgcznosci moze by¢ przeprowadzone jedynie
za zgodgq przynajmniej dwoch trzecich sktadu Zarzadu.

3. W zawiadomieniach Cztonkdw Zarzadu o posiedzeniu za posrednictwem $rodkow
tacznosci nalezy w szczegdlnosci okreslié:

1) ktérzy Czionkowie Zarzadu bedg w nim uczestniczy¢ za posrednictwem srodkow
tacznosci,

2) w jakim miejscu bedq sie znajdowac¢ w czasie posiedzenia,
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3) za pomocg jakiego $rodka tgcznosci beda dostepni.

Na posiedzeniu za posrednictwem s$rodkow tgcznosci nie mogq by¢ podejmowane
uchwaty, jezeli w zawiadomieniach o posiedzeniu nie zostat okreslony sposob, w jaki
majgq by¢ przekazywane gtosy Czitonkdéw Zarzadu oddane w gtosowaniach oraz nie
zostang przedstawione projekty proponowanych uchwat.

W posiedzeniu za posrednictwem $rodkdéw tacznosci nie moga uczestniczy¢ osoby
inne niz Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej, ani tez by¢ na nim
prezentowane dokumenty nie bedace juz w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu.

Przyjecie protokotu z posiedzenia za posrednictwem $rodkdéw tacznosci nastepuje
wylacznie na skutek jego podpisania przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu
uczestniczgacych w tym posiedzeniu.

Uchwaty podjete na posiedzeniu za posrednictwem $rodkdéw tacznosci stajg sie
skuteczne z chwilg podpisania protokotu przez wszystkich biorgcych w tym
posiedzeniu udziat Cztonkéw Zarzadu.

Postanowienia ust. 1 - 7 powyzej stosuje sie odpowiednio do tej czesci posiedzenia
(zwyktego) Zarzadu , ktére - za zgoda wszystkich Cztonkow Zarzadu, osobiscie
obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ na okreslony dzien i
dokonczy¢ w trybie posiedzenia za posrednictwem Srodkdéw tacznosci.

V. ZASADY SZCZEGOLNE DOTYCZACE PRACY ZARZADU

§ 20

(Postepowanie w przypadku zmiany Zarzadu lub poszczegdlnych jego
cztonkow)

Przekazanie czynnosci i spraw prowadzonych przez ustepujacy Zarzad lub Czionka
Zarzadu nowemu Zarzadowi lub Cztonkowi Zarzadu nastepuje protokotem zdawczo-
odbiorczym, przy udziale przedstawiciela Rady Nadzorczej.

Protokét zdawczo-odbiorczy w szczegdlnosci winien zawiera¢ wykaz przekazywanych
spraw w toku, ze wskazaniem na ich stopien zaawansowania i pilnosci oraz
zestawienia przekazywanych dokumentow i materiatow dotyczacych Spotki.

Egzemplarze  protokotu  zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez  osoby
uczestniczace w czynnosciach przekazywania, otrzymujq :

1) przekazujacy
2) przyjmujacy
3) Spotka - do akt

§ 21
(Tryb rozstrzygania sporéw miedzy Cztonkami Zarzadu)

Negatywne spory kompetencyjne miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes
Zarzadu.

Inne spory powstate miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

Od rozstrzygnie¢ wskazanych w ustepach poprzedzajacych przystuguje odwotanie do
Rady Nadzorczej.

VI. INFORMACIJE PRZEKAZYWANE PRZEZ CZLONKOW ZARZADU

§ 22
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1. Niezwlocznie po wyborze Cztonka Zarzadu jest on zobowigzany przekaza¢ Spoitce
informacje dotyczgce swojej osoby, w tym: zyciorys, adresy kontaktowe (adres
korespondencyjny, numer telefonu w tym telefonu komoérkowego, numer faxu i adres
poczty elektronicznej do przesytania korespondencji). Cztonek Zarzadu zobowigzany
jest do biezacego aktualizowania powyzszych danych.

2. Cztonek Zarzadu powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem Spétki dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek ten
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, ktére moga mie¢ wptyw
na stanowisko Czlonka Zarzadu, w sprawie rozstrzyganej przez Zarzad.

3. Czionek Zarzadu zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac Zarzad o transakcjach
nabycia lub zbycia akcji Spétki, spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, a takze o
transakcjach z takimi spdtkami, o ile sq one istotne dla jego sytuacji materialnej.
Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych cztonkéw Rady Nadzorczej
wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa, a w szczegdlnosci z art. 160
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z
2005 r. Nr 183, poz. 1538).

4. Na kazdy wniosek Prezesa Zarzadu Cztonek Zarzadu jest rowniez zobowigzany ztozy¢
o$wiadczenie na temat ilosci posiadanych przez niego akcji Spotki lub spétki zaleznej
nalezacej do Grupy Kapitatowej.

5. Czionek Zarzadu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie interesow
oraz powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

VII.WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§ 23
1. Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie.
2. Zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu powinno wynika¢ z opracowanej przez Rade Nadzorczg
polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegodlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw Zarzadu a
przy okreslaniu tej polityki powinno mieé¢ zastosowanie zalecenie Komis;ji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnione
o zalecenie Komisji Europejskiej z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

4. Cztonkowie Zarzgadu mogg by¢ zatrudnieni przez Spétke na podstawie umowy o prace
lub mogq zawiera¢ ze Spodtkg umowy inne niz umowy o prace, a dotyczace
Swiadczonych przez nich ustug. W kazdym przypadku tre$¢ umowy jest zatwierdzana
uchwatg Rady Nadzorczej. Umowy z cztonkami Zarzadu podpisujg osoby okreslone w
regulaminie Rady Nadzorczej.

§ 24

1. Na zawarcie jakiejkolwiek umowy okreslonej tresci pomiedzy Spétka a czionkiem
Zarzadu wyraza zgode rada Nadzorcza.

2. W imieniu Spoétki umowe podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny
cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg Rady - w tym samym trybie
sktadane sa oswiadczenia woli Spotki wynikajace z wykonywania badz dotyczace
rozwigzania takich umow.

VIII.POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 25
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1. Kazdy cztonek Zarzadu jest osobiscie odpowiedzialny za przestrzeganie ustalen
niniejszego Regulaminu i jest zobowigzany do zgtaszania Zarzadowi wszelkich jego
naruszen.

2. W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie majgq zastosowanie
odpowiednie przepisy prawa, a w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych i
Statutu.

8§ 26

Niniejszy Regulamin oraz zmiany do niego wchodza w zycie z dniem zatwierdzenia
uchwatg Rady Nadzorczej.

|
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