REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
CPD S.A.

z siedziba w Warszawie

1. [POSTANOWIENIA OGOLNE]
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Niniejszy regulamin okresla szczegétowo =zasady i tryb zwotywania oraz
prowadzenia prac przez Rade Nadzorczg spétki CPD S.A. z siedzibg w Warszawie.

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczajq:

Regulamin - niniejszy regulamin, uchwalony przez Rade Nadzorczg;

Spotka, CPD - CPD Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Statut - statut CPD S.A.;

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie CPD S.A.;

Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza CPD S.A.;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - przewodniczacy rady nadzorczej CPD S.A.;
Wiceprzewodniczacy — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej CPD S.A.;

Sekretarz - sekretarz rady nadzorczej CPD S.A.

Zarzad - zarzad CPD S.A.;

Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria
niezaleznosci wskazane w: (i) Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz (ii)
wytyczne zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016", albo (iii) wskazane w obowigzujgcych w dniu wyboru Cztonka Niezaleznego
innych regulacjach dotyczacych kryteridw niezaleznosci wymaganych od
niezaleznych cztonkdéw rad nadzorczych spotek publicznych;

Kodeks spotek handlowych, K.s.h. — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);

Ustawa o biegtych rewidentach, Ustawa - ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 r. poz. 1089, ze zm.).

Komitet - komitet utworzony w ramach Rady Nadzorczej CPD S.A.;

Komitet Audytu - komitet audytu w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach,
utworzony w ramach Rady Nadzorczej Spétki.

Przewodniczacy Komitetu - przewodniczacy komitetu utworzonego w ramach Rady
Nadzorczej CPD S.A.;

Cztonek Niezalezny Komitetu Audytu - cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria
niezaleznosci wskazane w Ustawie.

2. [SKLAD, POWOLYWANIE I KADENCJA RADY]

2.1,

2.2.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu)
cztonkow. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej zgodnie z zapisami poprzedniego
zdania ustala Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sa przez Walne
Zgromadzenie, za wyjatkiem pierwszego skiadu osobowego Rady Nadzorczej
pierwszej kadencji, ktory powotany zostat przez zatozyciela Spotki.
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3.1.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego i tak diugo jak
Spétka pozostawal bedzie spoétka gietdowa, co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej bedzie Cztonkami Niezaleznymi.

Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej / cztonek Komitetu Audytu jesli zostat
powotany powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdorej dziata Spodtka; warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden czionek Rady Nadzorczej / Komitetu Audytu jesli zostat
powotany posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Walne Zgromadzenie moze uchwatg zmienié¢ liczbe czionkdw Rady Nadzorczej
w trakcie kadencji, jednakze wylacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng kadencje o dlugosci
okreslonej w Statucie (Wspdlna Kadencja).

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w kazdym
czasie.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.
Mandat cztonka Rady wygasa:

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgqcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

z chwilg $mierci cztonka Rady Nadzorczej,

wskutek odwotania,

wskutek rezygnacji, z dniem doreczenia Spétce oswiadczenia o rezygnaciji.

Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspodlnej
Kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych czionkdow
Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie, z zastrzezeniem pkt. 2.14ust. 13,
ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie
pisemnej Zarzadowi. W przypadku ziozenia rezygnacji przez cztonka Rady
Nadzorczej albo wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z innej przyczyny,
Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia sktadu
osobowego Rady Nadzorczej.

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji, Rada Nadzorcza
dziata nadal w sktadzie uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, jezeli po uzyskaniu przez Spoétke
statusu spotki publicznej liczebnos¢ Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu)
cztonkéw, Rada Nadzorcza traci zdolno$¢ do podejmowania uchwat do czasu
uzupetnienia liczebnosci Rady Nadzorczej do co najmniej 5 (pieciu) cztonkow.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji,
gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w
tym podejmowania przez nig uchwat.

[PRZEWODNICZACY, WICEPRZEWODNICZACY, SEKRETARZ RADY
NADZORCZE]]

Na pierwszym posiedzeniu nowowybrana Rada Nadzorcza wybiera sposréd swych
cztonkdw Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze powotac takze
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Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.
Sekretarzem Rady Nadzorczej nie moze by¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ani
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona
odwotac Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej
z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych osdb w sktadzie Rady Nadzorczej z
jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Przewodniczgacego Rady Nadzorczej nalezy:

kierowanie pracami Rady Nadzorczej i koordynowanie tych prac,

zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie im,

otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie mu do chwili wyboru jego
przewodniczgcego. W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie otwiera Wiceprzewodniczacy,

podpisywanie w imieniu Rady Nadzorczej umdéw o prace z cztonkami Zarzadu, a
takze dokonywanie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy czionkéw
Zarzadu, chyba ze inny czionek Rady Nadzorczej zostanie upowazniony do tego
uchwatg Rady lub Walne Zgromadzenie ustanowi pethomocnika do dokonania
okreslonych czynnosci.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie
kompetencje Przewodniczgacego wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za
wyjatkiem kompetencji, o ktérej mowa w pkt 6.1. zdanie 2.

Wiceprzewodniczacy zastepuje takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej w
przewodniczeniu posiedzeniom Rady Nadzorczej, gdy ten nie moze wykonywacd
swoich czynnosci.

Do zadan Sekretarza nalezy:

sprawowanie biezgcego nadzoru nad prowadzeniem ksiegi protokotow Rady
Nadzorczej oraz catej dokumentacji dziatalnosci Rady Nadzorczej,

utrzymywanie biezacych kontaktow z Zarzadem Spétki,

informowanie Rady Nadzorczej o sposobie realizacji jej uchwat,

podpisywanie korespondencji wychodzacej z Rady Nadzorczej.

Obstuge kancelaryjno - techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

[ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY]

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak
niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z uwzglednieniem postanowien pkt. 4.4.
ponizej. Przewodniczacy moze wyznaczy¢ state terminy odbywania posiedzen Rady
Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji powinno sie odby¢ najpdzniej
w ciggu dwoch tygodni od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Zarzad lub dwoéch czionkéow Rady Nadzorczej moga zadac¢ zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim,
Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni
od uptywu tego dwutygodniowego terminu. W przypadku, gdy Rada nie wybrata
jeszcze sposrdéd swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz w
przypadkach losowych, gdy osoby petnigce te funkcje utracity zdolno$¢ do czynnosci
prawnych czy to poprzez $mier¢, diugotrwatg utrate swiadomosci albo zrzekty sie
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swych funkcji w Radzie, posiedzenie zwota¢ moze dowolny czionek Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane sg w formie pisemnej w drodze zawiadomienia.
Zawiadomienie zawiera, co najmniej:

termin posiedzenia, w tym godzine posiedzenia,
miejsce posiedzenia,

porzadek obrad,

projekty uchwat.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno by¢ rozestane
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przesytkg polecong co najmniej na siedem
dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia mogg by¢, w miejsce przesyiki
poleconej, rozsytane poczta elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit
na to uprzednio zgode na pismie) na adresy wskazane Przewodniczacemu Rady
przez pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywaé sie w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywac sie w trybie nadzwyczajnym tj. bez
formalnego zwotania w sposob opisany w pkt 4.5., 4.6., 4.7. jezeli na posiedzeniu
Rady Nadzorczej beda obecni wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i zaden z
cztonkow Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej ani co do spraw, ktére majg by¢ rozstrzygniete przez Rade
Nadzorczg dziatajacg w trybie nadzwyczajnym.

Jezeli Rada Nadzorcza w konkretnym przypadku nie postanowi inaczej, posiedzenia
Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkdw, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat réwniez inne osoby zaproszone
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej z jego inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany ani uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy, chyba Ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad.
Wymogu tego nie stosuje sie, gdy podjecie okresSlonych dziatan przez Rade
Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkoda, jak réwniez w
przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw,
miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W wyjatkowych
przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie w innym miejscu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wedtug wyboru Przewodniczacego Rady.

[PODEJMOWANIE UCHWAL. SZCZEGOLOWE ZASADY UCZESTNICTWA W
POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ W PRZY WYKORZYSTYWANIU
SRODKOW KOMUNIKACJII ELEKTRONICZNEJ]

Dla waznosci uchwat zwyczajnego posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkdéw Rady Nadzorczej zgodnie z
wymogami okreslonymi w pkt 4 powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie szczegolnym tj.:

oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej,



b)
)

5.3.

5.4.

5.5.

a)

b)
c)

d)

f)

5.6.

5.7.

6.2.

6.3.

w trybie obiegowym pisemnym (kurenda),

przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc tj.
telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna, inne srodki techniczne.

W przypadku podejmowania uchwat w trybie obiegowym pisemnym o ktérym mowa
pkt 5.2. lit b) powyzej, za date podjecia uchwaty uwaza sie date otrzymania przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwaty podpisanej przez wszystkich cztonkdow
Rady Nadzorczej bioracych udziat w glosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany
cztonek gtosuje ,za”, ,przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gltosu. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej rozsyta wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej projekt uchwaty
przesytkg polecong albo pocztg elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej
wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) wraz z informacjg, ze bedzie oczekiwat na
odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 10 dni od daty rozestania projektu uchwaty.

Uchwata podjeta w trybie obiegowym pisemnym jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Uchwata podjeta w sposéb, o ktérym mowa w pkt 4.2. lit. c) powyzej podejmowana
jest w nastepujacy sposob, kolejno:

Przewodniczacy komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z
wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej,

Przewodniczacy przedstawia cztonkom Rady Nadzorczej projekt uchwaty,
Przewodniczacy oczekuje na oddanie przez poszczegoélnych czionkéw Rady
Nadzorczej gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory nie moze by¢ krétszy niz
15 minut ani dtuzszy niz 60 minut liczac od momentu przedstawienia danemu
cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty,

nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniem
sie od gtosu,

z przebiegu gtosowania Przewodniczacy sporzadza protokét,

protokdt podpisujg biorgcy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwata podejmowana przy  wykorzystaniu Ssrodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢ jest wazna jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkédw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ takze w
sprawach, dla ktérych Statut Spétki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z
cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

[GLOSOWANIE]

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséow obecnych cztonkéw
Rady (wiecej gtoséow ,za” niz ,przeciw”, gtosdow ,wstrzymujgcych sie” nie
uwzglednia sie przy obliczaniu wynikdw gtosowania). W razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

W sprawach dotyczacych osobiscie badZz majatkowo danego czionka Rady
Nadzorczej cztonek ten nie moze gtosowac.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, chyba ze Statut lub
Regulamin stanowi inaczej .

[KONFLIKT INTERESOW]



O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania, czionek Rady
Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg i powstrzymac sie od udziatu w
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby wystepuje lub
moze wystgpic¢ konflikt intereséw, chyba ze zagrozony jest interes Spoétki.
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[PROTOKOLY]
Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane.

Protokdt powinien zawieraé, co najmniej:

numer kolejny protokotu,

date i miejsce posiedzenia,

imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej i innych o0sdéb obecnych na
posiedzeniu,

porzadek obrad,

teksty uchwat,

liczbe gtoséow oddanych na poszczegdélne uchwaty (gtosy ,za
~wstrzymujace sie”),

zdania odrebne i sprzeciwy.

Protokot podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Do protokotu winna
by¢ zataczona lista obecnosci podpisana przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku odmowy podpisu przez ktéregokolwiek z
cztonkdéw Rady Nadzorczej Przewodniczgcy zaznacza tg okolicznos¢ na liscie z
podaniem przyczyny takiej odmowy.

14

, »Pprzeciw” oraz

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwatg tres¢ protokotu z poprzedniego posiedzenia
Rady podczas najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Cztonkowie nieobecni przyjmuja na najblizszym posiedzeniu do wiadomosci
i stosowania podjete uchwaty, potwierdzajac ten fakt podpisem na protokole.

Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotdw.

Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spétki.

[KOMITETY]

Rada Nadzorcza moze sposrod swoich cztonkdw powotywac komitety state lub ad
hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

W sktad komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdéw, ktérzy ze swojego grona wybierajq
Przewodniczgcego Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu zwotuje posiedzenia Komitetu, na ktére zaprasza
cztonkow Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majq prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komitetu nalezy przekazac¢ jego czionkom
oraz pozostatym czionkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed
posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz na 1 dzien przed
posiedzeniem Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu moze =zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkdow
Zarzadu, pracownikéw Spoétki i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest
wskazany dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie rownosci
gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Komitetu.
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Cztonkowie Komitetu mogq gtosowac nad podjeciem uchwat osobiscie biorgc udziat
w posiedzeniu Komitetu, lub w trybach okreslonych w pkt 5.2. lit b) i c) powyzej.

Komitety powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, ktore bedg udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spofki.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajagcych w Radzie Nadzorczej
stosuje sie Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Iub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

[KOMITET AUDYTU]

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu w przypadku, gdy przepisy prawa
naktadajg na Spotke taki obowigzek.

Jezeli akcje Spotki pozostajg w obrocie na rynku regulowanym Rada Nadzorcza
moze, mimo braku takiego obowigzku ustawowego, podja¢ uchwate o powotaniu
Komitetu Audytu.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu, oraz w zakresie uznawania jego cztonkdéw za
Cztonkéw Niezaleznych Komitetu Audytu stosuje sie Zatgcznik II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz przepisy Ustawy o biegtych rewidentach.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin Komitetu Audytu, ktéry okresla zadania
Komitetu Audytu oraz tryb jego dziatania.
[OBOWIAZKI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]]

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz
by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac¢ sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegdlnosci:

e nie powinien domagaé sie ani przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktoére
mogtyby rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sagdow,

e powinien wyraznie zgtasza¢ swoOj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku
uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

[KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ]

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

dokonywanie oceny sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy, w
szczegolnosci w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym,

dokonywanie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku
obrotowym, w szczegdlnosci w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych pisemnych sprawozdan z wynikow
czynnosci, o ktorych mowa w pkt 1) i 2) powyzej;

zatwierdzanie rocznych budzetéw i planéw rozwojowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej,



5)
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9)

10)

11)
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13)
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15)
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17)

18)

wybor i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego Spotki,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa
Zarzadu oraz delegowanie sposrod swego grona osoby lub oséb do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu;

wnoszenie wnioskédw na Walnym Zgromadzeniu o udzielenie Zarzadowi
absolutorium,

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu; wynagrodzenie
Zarzadu powinno wynika¢ z opracowanej przez Rade Nadzorczg polityki
wynagrodzen oraz zasad jej ustalania,

wyrazanie zgody na inne niz z tytutu wynagrodzenia za prace $wiadczenia przez
Spoétke na rzecz cztonkdéw Zarzadu,

reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, chyba ze
czynnosci te wykonuje petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia, w
takim wypadku w imieniu Rady Nadzorczej os$wiadczenia sktada Przewodniczacy
Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej, po uzyskaniu stosownego
upowaznienia zawartego w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie zawarcia umowy
lub prowadzenia sporu z cztonkami Zarzadu,

wyrazanie zgody na prowadzenie przez cztonkdw Zarzadu dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad, w tym
zatwierdzanie zmian Regulaminu Zarzadu,

od momentu uzyskania przez Spétke statusu spétki publicznej i tak dtugo jak Spétka
pozostawaé bedzie spotkg publiczna- wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke
istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w Spédice lub podmiotem powigzanym w rozumieniu miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Wyrazenie zgody nie
jest wymagane w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z
podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej Spéiki,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spétki
nie zwotat takowego w terminie wyznaczonym w Statucie lub przepisach prawa,
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go Rada
Nadzorcza uzna za wskazane, z zastrzezeniem postanowien pkt 16 Regulaminu,

od momentu uzyskania przez Spotke statusu spoétki publicznej sporzadzanie i
przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu (i) oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; (ii) sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej; (iii) oceny sposobu wypetniania przez Spodtke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego; (iv) oceny
racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej;
(v) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

prawo zadania umieszczenia poszczegodlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia,
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rozpatrywanie innych spraw Spotki zleconych przez Walne Zgromadzenie Iub
wnioskowanych przez Zarzad.

[ZASADY WYKONYWANIA OBOWIAZKéW]
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Delegowani czionkowie otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych ma prawo zada¢ dostarczenia wszelkich
informacji zwigzanych z powierzonym mu zakresem czynnosci nadzorczych
dotyczacych przedsiebiorstwa Spétki oraz ma prawo zbadaé uzyskane informacje
dotyczace Spotki, w tym zadac¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spoétki sprawozdan i
wyjasnien. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo wgladu do wszystkich
dokumentéw Spotki.

W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu, Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty zatwierdza tres¢ umowy, ktéra jest podpisywana
zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 12. 11) niniejszego Regulaminu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Ustanowienie petnomocnika do wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest
niedopuszczalne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

[WSPOLPRACA Z ZARZADEM I INNYMI PODMIOTAMI]

Cztonkowie Rady Nadzorczej podejmujg odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym =z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoiki
wszelkich sprawozdan i wyjasnien, przegladac ksiegi i dokumenty oraz sprawdzac
bezposrednio stan majatkowy Spotki oraz kontrolowac dziatalnos$¢ zaktaddw; gdy
rozpoznanie takie wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych
czynnosci, Rada moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcy opracowania na
jej uzytek ekspertyzy lub opinii.

Rada Nadzorcza moze wyrazaé opinie we wszystkich sprawach dotyczacych Spoéiki
oraz wystepowac do Zarzadu z wnioskami i inicjatywami.

Rada Nadzorcza, w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru, ma prawo
zleca¢ wykonanie opinii, ekspertyz i przeprowadzenie badan. Wskazani przez Rade
Nadzorczg eksperci, biegli badz rzeczoznawcy wykonujg zlecone prace na podstawie
umowy zawartej ze Spotka.

Merytorycznego odbioru prac dokonuje Rada Nadzorcza.
[ZASADA POUFNOéCI, LOJALNOéCI, ZAKAZ KONKURENCII]

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq obowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji dotyczacych spraw Spotki uzyskanych w trakcie petnienia swych funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do lojalnosci wobec Spotki i
niepodejmowania zadnych dziatan noszacych w stosunku do niej cech
konkurencyjnosci tj. w szczegolnosci nie moga uczestniczy¢ we wiadzach oraz byc¢
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wspodlnikiem spotek o podobnym do Spétki zakresie dziatalnosci, powyzsze nie
dotyczy spétek z Grupy Kapitatowej.

Do cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do indywidualnego i statego nadzoru
oraz do cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego petnienia funkcji w
Zarzadzie stosuje sie zakaz konkurenciji.

[UPRAWNIENIE DO ZWOLYWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA]

Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ z pisemnym wnioskiem do Zarzadu o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie wyznaczonym w Statucie lub przepisach prawa,

jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w pkt 16.1., Zarzad nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwdch) tygodni.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane.

[INFORMACJE PRZEKAZYWANE PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]

Niezwtocznie po wyborze cztonka Rady Nadzorczej (nie dtuzej jednak niz w ciggu 24
godzin) jest on zobowigzany przekazac¢ Spédice informacje dotyczace swojej osoby,
w tym: zyciorys, adresy kontaktowe (adres korespondencyjny, numer telefonu w
tym telefonu komédrkowego, numer faxu i adres poczty elektronicznej do
przesytania korespondencji). Czionek Rady zobowigzany jest do biezacego
aktualizowania powyzszych danych.

Kandydat na Czionka Niezaleznego Rady Nadzorczej oraz Czionka Niezaleznego
Komitetu Audytu przedktada Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia pisemne
o$wiadczenie w przedmiocie spetniania kryteridw niezaleznosci. Os$wiadczenie to
dotacza sie do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem Spétki dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséow na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek ten
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, ktére mogg miec
wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej, w sprawie rozstrzyganej przez Rade
Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac¢ Zarzad o
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki, spétki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, a takze o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej. Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych
cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa.

Na kazdy wniosek Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej jest rowniez zobowigzany
ztozy¢ o$wiadczenie na temat ilosci posiadanych przez niego akcji Spotki lub spotki
od niej zaleznej.

[POSTANOWIENIA KONCOWE]

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajq wynagrodzenie za prace w Radzie
Nadzorczej w wysokosci i na zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie,
ktore to zasady powinny w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej a przy okreslaniu polityki wynagrodzen
Rady Nadzorczej powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie
Komisji Europejskiej z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).



18.2.Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej dla cztonka
Zarzadu, ktérego obowigzki petni na podstawie delegacji Rady Nadzorczej.

18.3. W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie majgq zastosowanie

odpowiednie przepisy prawa, a w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych i
Statutu.

18.4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.



