SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] CPD S.A.
O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE)

A. CZESC OPISOWA
1. Wstep

Wypetniajgc obowigzek wynikajgcy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.; dalej: ,Ustawa o Ofercie”), Rada
Nadzorcza CPD S.A. (dalej: ,Spoétka” Ilub ,CPD”) sporzadza coroczne sprawozdanie
0 wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych Ilub naleznych (wymagalnych)
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg
wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w CPD z dnia 27 maja 2020 r. (dalej: ,Polityka
Wynagrodzen”).

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone fgcznie za lata 2019 i 2020.
Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich ztotych i w ujeciu brutto.

Bazujgc na art. 90e Ustawy o Ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z politykg
wynagrodzen Spotki obejmuje okres od 27.05.2020 r., tj. od dnia wejscia w zycie pierwszej polityki
wynagrodzeh CPD S.A., do dnia 31.12.2020 r.

Rada ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzeh za lata
obrotowe objete sprawozdaniem.

2. Najwazniejsze zdarzenia w Spoéice i jej Grupie Kapitatowej.
2.1. Opis dziatalnosci Spotki w 2019 roku

W roku obrotowym 2019 Spodtka kontynuowata prowadzong wczesniej dziatalno$¢ gospodarcza
polegajaca co do zasady na:

 realizacji przychoddw z tytutu sprzedazy gruntow w Ursusie;
- prowadzeniu proceséw deweloperskich w ramach wspdlnego przedsiewziecia z grupg Unibep;

 realizacji przychodow z tytutu wynajmu lokali biurowych w posiadanych posrednio przez Spotke
budynkach.

Jednoczesnie Spdtka dokonywata dystrybuciji na rzecz akcjonariuszy $rodkéw uzyskanych w drodze
sprzedazy aktywow, dokonujgc nabycia akcji CPD S.A. w celu umorzenia. W ocenie Rady Nadzorczej w
2019 roku Spotka osiggneta wszystkie istotne cele gospodarcze, w szczegdlnosci uzyskujgce wysokie
przychody z tytutu zbywania przeznaczonych do sprzedazy aktywdéw, co pozwolito na dokonanie
znaczacej dystrybucji Srodkow na rzecz akcjonariuszy. Podstawowe parametry finansowe okreslajgce
dziatalno$¢ gospodarczg Spétki w roku 2019 to:

- Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie: 46 834 tys. PLN
«  Skonsolidowane wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie: 101 994 tys. PLN
«  Skonsolidowany zysk brutto w kwocie: 61 833 tys. PLN

«  kgczna kwota zrealizowanej dystrybucji na rzecz akcjonariuszy: 43 010 tys. PLN

Spotka nie zaobserwowata istotnych problemdw czy utrudnien w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
w 2019 roku.

2.2.0pis dziatalnosci Spotki w 2020 roku



Dziatalno$¢ prowadzona w 2020 roku podlegata utrudnieniom wynikajgcym z pandemii Covid-19, w
szczegolnosci odnosity sie one do :

+  funkcjonowania zespotu osobowego Spotki;

« zagrozenia termindw realizacji poszczegdlnych transakcji przez kolejne fale pandemii i powigzane z
tym ograniczenia administracji;
+ wzrastajgcego ryzyka realizacji przychodow z aktywow biurowych.

W roku 2020 Spotka kontynuowata wczesniejszy kierunek prowadzonej dziatalnosci koncentrujac sie na
zbywaniu swoich nieruchomosci inwestycyjnych, uzyskujgc z tego tytutu tgczng kwote w wysokosci
93 574 tys. PLN. Pomimo istotnego utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wynikajacego
z pandemii Covid-19 proces sprzedazy gruntow w Ursusie byt prowadzony efektywnie i przyniost Spotce
istotne przychody.

Jednoczesnie Spotka kontynuowata realizacje przychodow z dziatalnosci deweloperskiej prowadzonej w
ramach wspdlnego przedsiewziecia z grupg Unibep. Otrzymane zyski we wspdinych przedsiewzieciach
wyniosty 20 763 tys. PLN.

Majac na uwadze duze zainteresowanie mieszkaniami przygotowanymi w ramach wspolnego
przedsiewziecia Spotka podjeta réwniez dziatania w celu stworzenia podstaw formalno-prawnych do
kontynuowania tego tej dziatalnosci w przysztosci.

Nalezy zaznaczy¢, ze pandemia Covid-19 istotnie zwiekszyta ryzyko w odniesieniu do przychoddw
realizowanych z wynajmowania lokali uzytkowych w posiadanych przez Spétke budynkach biurowych.
Dziatania Spotki koncentrowaty sie zatem na zabezpieczeniu przychoddw oraz wartosci tych aktywow,
a takze na utrzymaniu relacji z instytucjami finansowymi zaangazowanymi w kredytowanie
poszczegodlnych obiektdéw. Przygotowano takze plan zmiany przeznaczenia jednego z budynkdéw poprzez
jego przebudowe na lokale mieszkalne.

Zarzad doprowadzit takze do korzystnego dla Spdtki zakonczenia prowadzonego wobec nigj
postepowania podatkowego potgczonego zwrotem nadptat podatkowych.

Majac na uwadze realizowane lub planowanie zbywanie aktywdw ulokowane w spétkach zaleznych CPD
podjeta takze dziatania zmierzajgce do istotnego uproszczenia struktury kapitatowej poprzez eliminacje
zbednych podmiotow.

Spotka kontynuowata takze zapoczatkowany juz wczesniej proces dystrybucji Srodkéw uzyskiwanych ze
sprzedazy aktywow do akcjonariuszy w drodze skupu akgji wtasnych.

Podstawowe parametry finansowe okreslajgce dziatalno$¢ gospodarczg Spotki w roku 2020 to :

«  Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie: 18 559 tys. PLN

«  Skonsolidowane wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie: 93 574 tys. PLN
«  Skonsolidowany zysk brutto w kwocie: 23 862 tys. PLN

«  kgczna kwota zrealizowanej dystrybucji na rzecz akcjonariuszy: 74 386 tys. PLN

3. Rada Nadzorcza oraz Zarzad

3.1. Organy Spotki w 2019 roku

3.1.1. Rada Nadzorcza

W roku 2019 Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

< Pan Andrew Pegge — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
< Pan Michael Haxby — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
«  Pan Wiestaw Oles$ — Sekretarz Rady Nadzorczej,

«  Pan Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),



< Pani Gabriela Gryger — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

«  Pan Alfonso Kalinauskas — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

W roku 2019 w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
« Pan Alfonso Kalinauskas — Przewodniczacy Komitetu,
« Pan Mirostaw Gronicki - Cztonek Komitetu,

< Pan Andrew Pegge - Cztonek Komitetu.

CzZlonkowie Rady Nadzorczej, w tym takze czionkowie Komitetu Audytu otrzymywali wytacznie
wynagrodzenia state wynikajace z tytutu powofania, ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia CPD S.A.

3.1.2. Zarzad :

Na koniec 2019 roku w sktad Zarzadu wchodzili:
« Pan Colin Kingsnorth — Prezes Zarzadu,
 Pani Elzbieta Wiczkowska — Cztonek Zarzadu,
+ Pani Iwona Makarewicz — Cztonek Zarzadu,

+ Pan John Purcell — Cztonek Zarzadu.

W ciggu roku obrotowego doszto do zmiany w zarzadzie polegajgcej na powierzeniu Panu Colinowi
Kingsnorth funkcji Prezesa Zarzadu w miejsce Pani Elzbiety Wiczkowskiej.

Cztonkowie Zarzadu Spotki $wiadczyli dla niej prace w oparciu o powotanie. Jednoczesnie trzech
cztonkdw Zarzadu Spotki, to jest Pani Elzbieta Wiczkowska, Pani Iwona Makarewicz oraz Pan John Purcell
$wiadczyli - za zgoda Rady Nadzorczej - réznego rodzaju ustugi dla spotek zaleznych od CPD uzyskujac
z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie ustalone na zasadach rynkowych.

Rada Nadzorcza akceptujac fakt $wiadczenia przez Cztonkdéw Zarzadu dodatkowych ustug dla spétek
zaleznych od CPD brata pod uwage ograniczenie dodatkowych wynagrodzen z tego tytutu tak, aby
pozostawaty one we wihasciwej relacji do tacznej kwoty $wiadczen jakie akcjonariusze CPD  otrzymywali
ze Spoétki w danym roku w drodze dystrybucji Srodkéw z procesu skupu akgcji wtasnych.

3.2.0rgany Spotki w 2020 roku
3.2.1. Rada Nadzorcza

W roku 2020 Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym sktadzie:

< Pan Andrew Pegge — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

< Pan Michael Haxby — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

«  Pan Wiestaw Oles$ — Sekretarz Rady Nadzorczej,

« Pan Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
< Pani Gabriela Gryger — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

«  Pan Alfonso Kalinauskas — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

W roku 2020 w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
« Pan Alfonso Kalinauskas — Przewodniczacy Komitetu,
« Pan Mirostaw Gronicki - Cztonek Komitetu,

« Pan Andrew Pegge - Cztonek Komitetu.



Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wytgcznie wynagrodzenia state wynikajace z tytutu powotania.
Takze w tym zakresie nie doszto do zmian ani co do wysokosci, ani co do zasad ustalania wynagrodzenia.

3.2.2.Zarzad

W roku 2020 takze Zarzad dziatat w niezmienionym skiadzie, z tym ze 24 kwietnia 2020 roku Rada
Nadzorcza ustalita liczbe cztonkéw Zarzadu Spoétki na cztery osoby i powotata w skiad Zarzadu czwartej
wspolnej kadencji ponownie:

+ Pana Colina Kingsnorth,
+ Panig Elzbiete Wiczkowska,
« Panig Iwone Makarewicz,

« Pana Johna Purcell.
Ponadto, Rada Nadzorcza powierzyta Panu Colinowi Kingsnorth funkcje Prezesa Zarzadu.

Nie zostaly zmienione takze zasady wynagradzania Zarzadu. Jego cztonkowie otrzymywali
wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto trzy osoby otrzymaty - za zgodg Rady Nadzorczej -
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug dla spétek zaleznych od CPD.

4. Zasady zatrudniania/wynagradzania czionkéw organéw CPD

Zasady, na podstawie ktérych Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej petnig funkcje w Spétce i otrzymuija
od CPD i spotek jej Grupy Kapitatowej wynagrodzenie obowigzujg od kilku lat, stad ponizej
zaprezentowano w jednym punkcie informacje o zasadach obowigzujgcych zaréwno w 2019 roku, jak i
w 2020 roku.

4.1. Zasady zatrudniania i wynagradzania Zarzadu CPD

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w Spoétce na podstawie powotania do petnienia funkcji
(Cztonka Zarzadu lub Prezesa Zarzadu) uchwalonego przez Rade Nadzorczg CPD.

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlinych cztonkdw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu CPD nie sg pracownikami Spotki (nie zostaty z nimi zawarte zadne
umowy o prace w Spoétce). Spotka nie zawarta z nimi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia ze stanowiska.

Niektore osoby wchodzace w sktad Zarzadu CPD zostaty rowniez powotane do zarzgdéw w innych
spotkach Grupy Kapitatowej CPD tj.:

(1) Colin Kingsnorth byt w roku 2019 oraz w roku 2020 cztonkiem Zarzadu w spotkach prawa polskiego:
Challange Eighteen sp. z 0.0., Gaston Investments sp. z 0.0., Imes Poland sp. z o.0.

(2) Elzbieta Wiczkowska byta w roku 2019 oraz w roku 2020:

a) cztonkiem Zarzadu w spotkach prawa polskiego: Lakia Investments sp. z 0.0., Robin Investments
sp. z 0.0., Elara Investments sp. z 0.0., Antigo Investments sp. z 0.0., Belise Investments sp. z
0.0., Celtic Asset Management sp. z 0.0., Hub Developments Ltd sp. z 0.0., Ursus Development
sp. z 0.0., Smart City sp. z 0.0.,

b) prokurentem samoistnym w spodtkach prawa polskiego: Challange Eighteen sp. z 0.0., Gaston
Investments sp. z 0.0., Imes Poland sp. z o0.0.,

c) dyrektorem w spotkach prawa cypryjskiego: Lakia Enterprises Ltd. z siedzibg w Nikozji (Cypr),
Celtic Investments Ltd. z siedzibg w Nikozji (Cypr)



(3) Iwona Makarewicz byta w roku 2019 oraz w roku 2020 cztonkiem Zarzadu Spétki prawa polskiego
Smart City sp. z 0.0. oraz prokurentem samoistnym w spdtce prawa polskiego Celtic Asset Management
sp. z 0.0.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu (lub ich podmioty powigzane) mogg $wiadczy¢ ustugi na rzecz
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej CPD za zgodg wyrazong przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza kazdorazowo zatwierdza wysoko$¢ $wiadczen z tego tytutu dla poszczegdinych czionkéw
Zarzadu.

Od chwili uchwalenia Polityki Wynagrodzen zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu sg okresSlone
zapisami tego dokumentu.

4.2. Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod swych czionkdw osoby petnigce szczegdlne funkcje w
Radzie (Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej) na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej CPD.

Walne Zgromadzenie ustala zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonkow Komitetu Audytu.

Od chwili uchwalenia Polityki Wynagrodzen zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu sg okreslone zapisami tego dokumentu.

5. Podsumowanie stosowania polityki wynagrodzen CPD

Do momentu uchwalenia Polityki Wynagrodzen w Spoétce zasady wynagradzania ustalane byty w
uchwatach Rady Nadzorczej CPD (dla cztonkdéw Zarzadu) oraz w uchwatach Walnego Zgromadzenia
CPD (dla cztonkdw Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej CPD zostata przyjeta przez
Walne Zgromadzenie CPD w dniu 27 maja 2020 roku. Rozwigzania zawarte w Polityce Wynagrodzen
odpowiadajg wymogom Ustawy o Ofercie oraz Dyrektywy SRD II.

5.1.Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki (w tym cztonkowie Komitetu Audytu) zgodnie z powyzszg Polityka
Wynagrodzen otrzymuijg tylko wynagrodzenie state.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla pozyskania,
utrzymania i motywacji osdb o kompetencjach niezbednych dla sprawowania wiasciwego nadzoru nad
Spdtka i jej Grupa Kapitatowa.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostat
uwzgledniony przez Walne Zgromadzenia naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania ich
funkcji, zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$¢ zwigzana z petnieniem tych funkcji oraz posiadanymi
kompetencjami wynikajgcymi z do$wiadczenia tych oséb.

5.2.Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Zgodnie Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka i skfada sie z:

- statych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych;
« zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (obejmujacych m.in. premie pieniezne).

Czlonkowie Zarzadu w latach 2019-2020 otrzymali w CPD wytgcznie wynagrodzenie state z tytutu
powotania do Zarzadu w CPD . Wynagrodzenie to zostato ustalane uchwatami Rady Nadzorczej Spofki
osobno dla kazdego cztonka Zarzadu jako jednolita kwota przypadajaca na rok kalendarzowy. Poziom



wynagrodzenia jest adekwatny do powierzonych poszczegdlinym osobom zadan i zwigzanej z nimi
odpowiedzialnosci.

Niezaleznie od tego, cztonkowie Zarzadu zaangazowani w S$wiadczenie ustug dla spdtek z Grupy
Kapitatowej, otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie z tytutu takich wtasnie ustug, ustalone w oparciu
o ich wartos¢ rynkowa. Taka forma wynagrodzenia jest powigzana SciSle ze sposobem dziatania Grupy
Kapitatowej, ktéra dysponujac znacznymi aktywami zatrudnia bezposrednio minimalng ilos¢ oséb. Stan
taki wymaga $wiadczenia wielu profesjonalnych ustug dla celowych spotek z Grupy Kapitatewej, ktére
dysponowaty wiekszoscig aktywéw Grupy Kapitatowej. Kazdorazowo wyptata wynagrodzenia z tytutu
tego typu ustug wymagata zgody Rady Nadzorczej.

6. Zmiany w polityce wynagrodzenia oraz odstepstwa od jej stosowania

Polityka Wynagrodzen CPD S.A. zostata wprowadzona w dniu 27.05.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku. Ponadto w raportowanym okresie Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od
procedury wdrozenia polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o Ofercie.

7. Wynagrodzenie w postaci instrumentow finansowych

Zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej obecnie nie sg
przyznawane wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, dlatego tez w raportowanym okresie
nie doszto takze do przyznania lub zaoferowania zadnych takich instrumentéw.

8. Zadanie zwrotu wynagrodzenia zmiennego

W okresie objetym raportem Spétka nie przyznawata cztonkom organdéw wynagrodzenia zmiennego
dlatego tez nie przewiduje mozliwosci zwrotu w tym zakresie.

9. Podsumowanie

Ani w roku 2019, ani w roku 2020 nie nastepowaty zadne kluczowe zmiany ani w zasadach
wynagradzania cztlonkéw organoéw Spétki, ani w stosowanych kryteriach wynikéw lub metodyce ani
polityce wynagrodzen lub w jej stosowaniu w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego.



B. DANE FINANSOWE

Rozdziat zawiera wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czionkdéw organdw Spotki w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie (,,opis statych i zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane cztonkom Zarzadu i rady nadzorczej”), oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia; rozdziat uwzglednia wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r.
poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568);

1. Wynagrodzenia Zarzadu
1.1.Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu otrzymane z CPD

Cztonkowie Zarzadu w latach 2019-2020 otrzymali z CPD wyftacznie state roczne wynagrodzenie z tytutu
powofania do Zarzadu w CPD

Tabela 1 - Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu CPD za rok obrotowy 2019, 2020



Tabela 1 - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu CPD S.A. za rok obrotowy 2019, 2020

2
1 . Zmienne sktadniki 5
State wynagrodzenia . 3 .
L. . wynagrodzenia 4 Proporcje
Imie i nazwisko, . . Inne . .
etniona funkcia Petniona funkcja Rok éwiadczenia Catkowite wynagrodzenia
. ) Wynagrodzenie !)o.datkow.e !)o.datkow_e . . . wynagrodzenie statego i
Swiadczenia sSwiadczenia Jednoroczne | Wieloletnie | hadzwyczajne :
S ieniezne niepieniezne Zmiennego
powotania plenie plenie
o 2020 897 024,48 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 897 024,48 100% / 0%
Colin Kingsnorth Prezes Zarzadu
2019 271 890,00 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 271 890,00 100% / 0%
Wiczkowska 2020 817 979,18 0 Polisa D&O (1) 0 817 979,18 (4) 100% / 0%
Elsbieta Cztonek Zarzadu
2019 783 648,31 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 783 648,31 (3) 100% / 0%
lwona 2020 524 826,26 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 524 826,26 100% / 0%
Makarewicz Cztonek Zarzadu
2019 502 797,82 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 502 797,82 100% / 0%
2020 60 000,00 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
John Purcell Cztonek Zarzadu
2019 60 000,00 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%

(1) Ubezpieczenie D&O (sktadka na polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzgdzajgcych spotkami Grupy CPD wyniosta w roku 2019: 19 842,05 zt)

(2) Ubezpieczenie D&O (sktadka na polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spdtkami Grupy CPD wyniosta w roku 2020: 19.702,51 zt)

(3) W roku 2019 Pani Elzbieta Wiczkowska wzieta udziat w programie skupu akcji wtasnych CPD S.A. w ramach ktérego dokonata odsprzedazy akcji Spotki - tgczna wartosé ceny sprzedazy akcji CPD S.A. wynosita

70.748,38 zt.

(4) W roku 2020 Pani Elzbieta Wiczkowska wzieta udziat w programie skupu akcji wtasnych CPD S.A. w ramach ktérego dokonata odsprzedazy akcji Spotki - fgczna wartosé ceny sprzedazy akcji CPD S.A. wynosita

124.731,20 zt.




1.2. Wynagrodzenie cztonkdow Zarzadu otrzymane z podmiotow Grupy Kapitatowej CPD

1.2.1.Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach spétek

Cztonkowie Zarzadu otrzymali rowniez z tytutu petnienia funkcji w organach spotek Grupy Kapitatowej
CPD nastepujgce wynagrodzenie:

1.2.2.Wynagrodzenie za ustugi swiadczone dla spétek Grupy Kapitatowej

W 2019 roku osobom petnigcym funkcje w zarzadzie zostato wyptacone wynagrodzenie w zwigzku ze
$wiadczeniem na warunkach rynkowych ustug doradczych w polskich i zagranicznych spétkach Grupy
Kapitatowej CPD, prowadzacych poszczegdlne inwestycje w ramach limitéw okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

Tabela 2a - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 ze spétek z Grupy Kapitatowej CPD



Tabela 2a - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 ze spétek z Grupy Kapitatowej CPD

2
1 . Zmienne sktadniki 5 6
State wynagrodzenia . 3 . .
Spotka wynagrodzenia Inne Proporcje Catkowite
Imig i nazwisko z Grupy Kapitatowej CPD S.A. Wynatgrocilzenle Dodatkowe | Dodatkowe Swiadczenia 4 wyr;:ag::d:?ma wzn:{g;: (;iz;::e od
ztytu u Swiadczenia | $wiadczenia | Jednoroczne | Wieloletnie | nadzwyczajne X 8 P ) N Py
powotania / ... L. .. zmiennego Kapitatowej CPD
e— pieniezne | niepieniezne
Colin Kingsnorth ~ - 0 ~ ~ ~ 0 - 0%
Challange Eighteen sp. z 0.0. (umowa o $wiadczenie ustug
800 000,00 0 ~ ~ ~ 0 800 000,00 100% / 0%
od 2014)
Wiczkowska Elzbieta smart City sp. z 0.0. 12 000,00 0 ~ ~ ~ 0 12 000,00 100% / 0% 822 755,60
(cztonek zarzadu od 2018)
Gaston Investments sp. z 0.0. . - o /Ao
(prokurent od 2015) 0 0 10 755,60 (3) 0 10 755,60 100% / 0%
2/124 Gaston Inves.tments sp. z 0.0. sp.k. (umowa 116 000,00 0 - - . 0 116 000,00 100% / 0%
agencyjna z 16.10.2019r.)
3/93 Gaston Investments sp. z 0.0. sp.k. (umowa agencyjna - . - o o
Iwona Makarewicz 216.10.2019r.) 284.000,00 0 0 284000,00 100% / 0% 419 476,48
Smart City sp. z 0.0.
12 ~ ~ ~ 12 1009 9
(cztonek zarzadu od 2018) 000,00 0 0 000,00 00% / 0%
Gaston Investments sp. z 0.0. 0 0 7 476,48 (3) ~ ~ 0 7 476,48 100% / 0%
John Purcell Challange Eighteen sp Znga?a (;O"I‘;":? 0 Swiadezenie ustUg Z | ) ;1 g gng o 0 ~ ~ ~ 0 1719809,95 |  100% / 0% 1719 809,95

(3) Koszt pakietu medycznego (prywatna opieka medyczna)




Ponadto, w 2020 roku cztlonkom Zarzadu zostato wyptacone wynagrodzenia na podstawie umoéw
cywilnoprawnych z innym podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza, zgodnie z punktem C.6. Polityki Wynagrodzen wyrazita zgode na nawigzanie
wspotpracy lub jej kontynuowanie i ustalita limit wynagrodzenia przystugujgcego poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu z tego tytutu.

Tabela 2b - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2020 ze spétek z Grupy Kapitatowej CPD



Tabela 2b - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2020 ze spétek z Grupy Kapitatowej CPD

1

2
Zmienne skfadniki

State wynagrodzenia e . . 5 . .
. . Spotka Inne roporcje .| Catkowite wynagrodzenie od
Imieg i nazwisko G Kaitat iCPDS.A swiad . 4 wynagrodzenia stek 2 G Kapitat .
z Grupy Kapitatowej WA, Wynagrodzenie z | Dodatkowe | Dodatkowe Swia czenhla ] spotek z Grupy Kapitatowej
tytutu powotania | swiadczenia | swiadczenia |Jednoroczne | Wieloletnie nadzwyczajne zmiennego cPD
/ umowy pieniezne niepieniezne
Colin Kingsnorth ~ - 0 ~ ~ ~ 0 - 0%
Ei . .0.
Challange Eighteen sp. z0.0. (umowa |, 5, 54 5 0 0,00 ~ ~ ~ 1232000,00 | 100% /0%
o $wiadczenie ustug od 2014)
. ps Smart City sp. z 0.0. (cztonek zarzadu
Wiczkowska Elzbieta od 2015) 12 000,00 0 0,00 ~ ~ ~ 12 000,00 100% / 0% 1255 848,95
Gaston Investments sp. z 0.0. 0 11848,95 (3) . . - 11 848.95 100% / 0%
(prokurent od 2015) - ! ! ? ?
5/92 Gaston Investments sp. z 0.0.
sp.k. (umowa posrednictwa z 300 000,00 0 0,00 ~ ~ ~ 300 000,00 100% / 0%
20.07.2020r.)
6/150 Gaston Investments sp. z 0.0.
sp.k. (umowa posrednictwa z 107 699,60 0 0,00 ~ ~ ~ 107 699,60 100% / 0%
20.01.2020r.)
7/120 Gaston Investments sp. z 0.0.
sp.k. (umowa posrednictwa z 106 042,68 0 0,00 ~ ~ ~ 106 042,68 100% / 0%
20.01.2020r.)
18 Gaston Investments sp. z 0.0. sp.k.
Iwona Makarewicz (umowa posrednrlc)twa 220.01.2020 846,87 0 0,00 ~ ~ ~ 846,87 100% / 0% 602 636,50
19/97 Gaston Investments sp. z 0.0.
sp.k. (umowa posrednictwa z 46 332,30 0 0,00 ~ ~ ~ 46 332,30 100% / 0%
20.01.2020r.)
20/140 Gaston Investments sp. z 0.0.
sp.k. (umowa posrednictwa z 21 478,55 0 0,00 ~ ~ ~ 21 478,55 100% / 0%
20.01.2020r.)
Smart City sp. z 0.0. - . - o o
(cztonek zarzadu od 2018) 12.000,00 0 0,00 12 000,00 100% / 0%
Gaston Investments sp. z 0.0. ) 0 8236,50 (3) ~ ~ ~ 8 236,50 100% / 0%
Challange Eighteen sp. z 0.0. (umowa
John Purcell 1285 988,12 0 0,00 ~ ~ ~ 1285988,12 100% / 0% 1285988,12

o $wiadczenie ustug z 2 maja 2019 r.)




1.3.Inne swiadczenia czlonkow Zarzadu otrzymane z CPD lub z podmiotow Grupy
Kapitatlowej CPD

W latach 2019-2020 ani Spotka, ani jednostki podporzadkowane CPD nie wypfacaty cztonkom Zarzadu
Spéitki zadnych nagréd ani korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie.
Incydentalnie zdarzyt sie przypadek objecia jednego z czionkéw Zarzadu (Elzbieta Wiczkowska)
pakietem medycznym przez jedng ze spotek zaleznych CPD.

2. Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej

W latach 2019-2020 wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spétki obejmowato wylgcznie state
skfadniki wynagrodzenia z tytutu powofania do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej CPD oraz
wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym Komitecie Audytu. Wysokos¢
wynagrodzenia zostafa ustalona przez Walne Zgromadzenie.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej CPD nie otrzymat zmiennego sktadnika finansowego ani
wynagrodzenia od innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CPD.

Tabela 3 - prezentuje wyptacone kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
CPD w latach 2019-2020:



Tabela 3 - Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej CPD S.A. za rok obrotowy 2019, 2020

1

State wynagrodzenia

2
Zmienne sktadniki
wynagrodzenia

5
3 4 Proporcje
Imle.| naZW|skc‘v, Petniona funkcja Rok Wynagrodzenle. AR L. Inne . Catkowite wynagrodzenia
petniona funkcja powotania Dodatkowe Dodatkowe $wiadczenia . .
N A N . . . . wynagrodzenie statego i
Swiadczenia Swiadczenia | Jednoroczne | Wieloletnie | nadzwyczajne LT
Rada pieniezne niepieniezne
Komitet Audytu
Nadzorcza
2020 84 000,00 48 000,00 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 132 000,00 100% / 0%
Andrew Pegge Przewodniczacy Rady Nadzorczej
€8 Cztonek Komitetu Audytu .
2019 84 000,00 48 000,00 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 132 000,00 100% / 0%
2020 60 000,00 0 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
Wiestaw Ole$ Sekretarz Rady Nadzorczej
2019 60 000,00 0 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
2020 60 000,00 48 000,00 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 108 000,00 100% / 0%
. o Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki .
Cztonek Komitetu Audytu
2019 60 000,00 48 000,00 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 108 000,00 100% / 0%
. dni g 2020 60 000,00 0 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
Michael Huxby Wice-Przewo nlcz§cy Rady
Nadzorczej
2019 60 000,00 0 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
2020 60 000,00 0 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
Gabriela Gryger Cztonek Rady Nadzorczej
2019 60 000,00 0 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 60 000,00 100% / 0%
2020 60 000,00 72 000,00 0 Polisa D&O (1) ~ ~ 0 132 000,00 100% / 0%
. Cztonek Rady Nadzorczej
Alonso Kalinauskas . X
Przewodniczacy Komitetu Audytu
2019 60 000,00 72 000,00 0 Polisa D&O (2) ~ ~ 0 132 000,00 100% / 0%

(1) Ubezpieczenie D&O (sktadka na polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzgdzajgcych spotkami Grupy CPD wyniosta w roku 2019: 19 842,05 zt)

(2) Ubezpieczenie D&O (sktadka na polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spdtkami Grupy CPD wyniosta w roku 2020: 19.702,51 zt)




3. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej



Dane w tys. PLN 2019 2020
Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie bez wynagrodzen
wyptacanych przez Spotki zalezne za swiadczenie 1618,34 2299,83
ustug)
Zmiana w ujeciu rocznym 681,49
Srednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (roczne,
bez wynagrodzen wyptacanych przez Spétki 404,58 574,96
zalezne za swiadczenie ustug)
Zmiana w ujeciu rocznym 170,37
taczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (z 2962 04 3144 .47
wynagrodzeniami wyptacanymi przez Spétki ! !
zalezne za swiadczenie ustug)
Zmiana w ujeciu rocznym 182,43
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (lacznie) ! 552,00 552,00
Zmiana w ujeciu rocznym 0,00
Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej 92,00 92,00
(roczne)
Zmiana w ujeciu rocznym 0,00
46 834 18 559
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
Zmiana w ujeciu rocznym -28 275
Skonsolidowany zysk brutto 61 833 23 862
Zmiana w ujeciu rocznym -37971
Srodki wyptacone akcjonariuszom 43 010 74 386

Zmiana w ujeciu rocznym

31376




Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy)
—dane w PLN

Zmiana w ujeciu rocznym

141,658.2

171,181.08

29,522.88




C. INFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ O
TYM, W JAKI SPOSOB ZASTOSOWANO KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

1. Zgodnos$¢ wynagrodzen z Polityka Wynagrodzen

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej CPD , zostata przyjeta przez
Walne Zgromadzenie CPD w dniu 27 maja 2020 roku. Rozwigzania zawarte w Polityce Wynagrodzen
zostaty ustalone w sposob majacy przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz interesow
jej akcjonariuszy. Srodkiem do realizacji tych celéw jest m.in. odpowiednia motywacja cztonkdw ww.
organdw do efektywnej pracy na rzecz Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz powigzanie ich interesow
z interesami Spotki. Walne Zgromadzenie CPD S.A. jako organ ksztattujgcy polityke wynagrodzen
przyjeto, ze optymalnym rozwigzaniem bedzie ustalenie odpowiednio wysokich wynagrodzen statych,
tak aby przyciggac¢ do Spotki osoby o wtasciwej kwalifikacji i motywowac je do realizacji postawionych
przed nimi zadan.

Ze sprawozdan finansowych Spodtki oraz opisu zawartego w czesci A. Sprawozdania, wynika ze w
2019,2020 Spdtka realizowata z duzym powodzeniem swojg strategie uzyskujac pod istotne przychody
z tytutu zbywania aktywdw i organizujgc corocznie dystrybucje znacznych Srodkdéw na rzecz
akcjonariuszy. Nie bez znaczenia jest takze rozpoczety w 2020 proces uproszczenia struktury
organizacyjnej Spotki.

Wynik finansowy Spdtki i Grupy Kapitatowej CPD $wiadczy o tym, cztonkowie Zarzadu pracuja
efektywnie i ptynnie zarzadzajg Spdtka oraz jej spdtkami zaleznymi.

Wysoko$¢ przyznanego i wyptaconego wynagrodzenia poszczegdinym cztonkom Zarzadu Spdiki jest
adekwatna do zrealizowanych zadan, ktdre zostaty im powierzone, poniesionego naktadu pracy oraz
Zwigzang z nimi odpowiedzialnoscig. Wynagrodzenia to, miato pozytywny wptyw na motywacje,
pozytywnie wptyneto na jakos¢ i wydajnosc¢ pracy.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej wyptata wynagrodzen za lata 2019 - 2020 jest
zgodna z przyjetg Polityka Wynagrodzen.

2. Kryteria dotyczace wynikow

Wysoko$¢ przyznanego i wyptaconego wynagrodzenia poszczegdinym cztonkom Zarzadu Spdiki jest
adekwatna do zrealizowanych zadan opisanych powyzej ktore to zostaty im powierzone, poniesionego
naktadu pracy oraz zwigzang z nimi odpowiedzialno$cig. Wynagrodzenia to, miato pozytywny wptyw na
motywacje, pozytywnie wptyneto na jakosc i wydajnos¢ pracy.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki w latach 2019 i 2020 byto wyptacane w statej
wysokosci. Jego wysokoSC jest odpowiednia dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0sob
o kompetencjach niezbednych dla sprawowania wtasciwego nadzoru nad Spétka i jej Grupa Kapitatowa.
Dodatkowe wynagrodzenia wyptacane na rzecz cztonkdw Zarzadu przez spotki zalezne CPD S.A.
powigzane byly natomiast z sumg Srodkéw przeznaczonych na dystrybucje do akcjonariuszy.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdéw Rady Nadzorczej uwzglednia sie
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka organu, zakres obowigzkow i
odpowiedzialno$ci zwigzanej z petnieniem tej funkcji oraz posiadane kompetencje wynikajace z
doswiadczenia tych osdb. Osoby petnigce funkcje w Komitecie Audytu otrzymujg dodatkowe
wynagrodzenie.



